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Ammatillisen koulutuksen jarjestijien digikyvykkyyden edelleen kehittiminen -hanke

1. Sopimuksen osapuolet

1.1.HANKKEEN HALLINNOIJA
Paihakija: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (jaljempana “Hallinnoija” tai "Omnia”)
Y-tunnus: 0502454—6
Yhteyshenkilo: Jyrki Ingman, jyrki.ingman@omnia.fi, 040 126 7242
Yhteystiedot: PL 77700, 02770 Espoon kaupunki

1.2.HANKKEEN OSATOTEUTTAJAT

Hankkeen Osatoteuttajat on lueteltu sopimuksen liitteessa 4.

Hankkeen Hallinnoija ja Osatoteuttaja(t) jdljempadna yhdessid “Osapuolet” ja erikseen
”Osapuoli”.

2. Sopimuksen kohde ja tarkoitus

2.1. Tama sopimus koskee Opetus- ja kulttuuriministerion (jaljempéana “rahoittaja” tai "OKM”)
myontamad avustusta Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digikyvykkyyden edelleen
kehittaminen -hankkeelle (diaarinumero OKM/23/521/2024) (jaljempana "Hanke”). Kyseessa on
OKM:n strategiarahoitus ja sen kiayttoon sovelletaan OKM:n erityisavustuksen ehtoja ja rajoituksia.
OKM:n avustuspaitos ehtoineen on timan sopimuksen liitteena 2.

2.2. Avustuksen kohteena on hankehakemuksen (liite 1) mukainen Hanke, jossa myonnetylla
avustuksella edistetaan ammatillisen koulutuksen digitalisaation tukemista, erityisesti koulutuksen
jarjestdjien kyvykkyytta ja osaamista hyodyntda digitalisaation mahdollisuuksia ammatillisen
koulutuksen jarjestimisessa yhteistyossa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Hankkeen tavoitteena on aikaisempien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden
tuotoksien jatkokehittiminen ja jalkauttaminen koko ammatillisen koulutuksen kentille. Lisaksi
voidaan kehittdd digitalisaatiokyvykkyyksid uusien tunnistettujen tarpeiden pohjalta.
Jatkokehittdmisen ja jalkauttamisen osalta hankkeen alkuvaiheessa tulee tehda selvitys, jonka
pohjalta laaditaan kuvaus jalkauttamisen nykytilasta sekd kuvataan nykyisen kehittamisen taso.
Jatkokehittaminen tulee tehda kuvauksen pohjalta.

Aikaisempien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden aikana syntynytta laajaa
ammatillisen koulutuksen jirjestijien verkoston toimintaa jatketaan, vakiinnutetaan ja verkostoa
laajennetaan mahdollisuuksien mukaan.

2.3. Omnia Hankkeen Hallinnoijana jakaa valtionavustusta edelleen sopimuksen kohdassa 1
mainituille Osatoteuttajille valtionavustuslain (688/2001) 7 §:n 2 momentin nojalla Hankkeen
toteutusta varten. Tdssd sopimuksessa sovitaan Hankkeen toteuttamisesta Osapuolten kesken.
Sopimuksessa sovitaan tyonjaosta, velvollisuuksista ja vastuista seka taloudellisten resurssien
kaytosta ja jakaantumisesta Hankkeen Hallinnoijan Omnian ja Hankkeen Osatoteuttajien kesken.
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2.4. Osapuolet sitoutuvat toteuttamaan Hankkeen timéan sopimuksen ja sen liitteiden mukaisesti.

3. Hankkeen toteutusaika

Rahoituspaatoksen mukainen Hankkeen toteutusaika on 1.12.2024-31.5.2027
(OKM/23/521/2024). Avustusta ei saa kdyttdd muuna aikana.

4. Osatoteuttajien avustuksen maira

Osatoteuttajien avustuksen maara on liitteend 3 olevan budjetin mukainen, 4.000.000 euroa.
Avustus jakautuu Osatoteuttajien kesken liitteen 3 mukaisesti.

5. Hallinnoijan tehtavit

5.1. Hanketta ohjaa Omnian nimedma projektipaallikko yhteistyossd kunkin Osatoteuttajan
nimedman hankesuunnitelmansa toteutuksesta vastaavan henkilon kanssa. Hankkeelle nimitetaan
ohjausryhmi, jolla on neuvoa antava rooli Hankkeen toteutuksessa. Hankeen operatiivisesta
toiminnasta vastaa Hankkeen tyoOpakettien vetdjistd koostuva projektiryvhma. Omnia vastaa
molempien ryhmien koordinoinnista ja koollekutsumisesta.

5.2. Omnia on Hankkeen hallinnoija, tuen saaja ja vastuullinen toteuttaja. Hallinnoijalla on vastuu
Hankkeen hallinnoinnista, taloudesta ja Hankkeen toteuttamisesta hankehakemuksen ja
hyviaksytyn rahoituspidatoksen edellyttimaélld tavalla sekd yhteydenpidosta rahoittajan kanssa.
Hallinnoija vastaa rahoittajan edellyttimien raporttien koonnista ja toimittamisesta rahoittajalle.
Hallinnoija vastaa omalta osaltaan alkuperiisen hankemateriaalin arkistoinnista ja siilyttdmisesta
rahoittajan ohjeiden mukaisesti 31.05.2037 saakka.

5.3. Hallinnoija vastaa:

1. Hankkeen toteuttamisesta hankehakemuksen ja rahoittajalta saadun rahoituspaatoksen
mukaisesti yhteistyossd Hankkeen muiden Osatoteuttajien kanssa

2. Mahdollisten viivastysten ja muutostarpeiden valittomasta tiedottamisesta Osatoteuttajille seka
rahoittajalle

3. Hankkeen tiedottamisesta laatimansa suunnitelman mukaisesti

4. Hankkeen toteutumisen seurannasta ja Hanketta koskevien vili- ja loppuraporttien
kokoamisesta ja toimittamisesta Hankkeen rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden
mukaisesti

5. Hankkeen kulujen ja rahoitusosuuksien seuraamisesta ja koko Hanketta koskevien
talousraporttien kokoamisesta sekd Osatoteuttajille Hankkeen toteutuksesta aiheutuneista
kustannuksista muodostuneiden laskujen maksamisesta jidljempdna olevan aikataulun
mukaisesti

6. Rahoitusosuuksien siirroista Osatoteuttajien kesken, jos jonkun Osatoteuttajan osuus
Hankkeesta ei etene sopimuksen kohdassa 6. esitetylla tavalla

7. Hankkeen projektipaillikon ja projektikoordinaattorin/projektiassistentin nimeamisesta
organisaatiostaan

8. Yhteydenpidosta Osatoteuttajiin ja rahoittajaan seka tarvittaessa muutosten esittamisesta
rahoittajalle

9. Taman sopimuksen ja sen liitteiden noudattamisesta
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6. Osatoteuttajan tehtavit

6.1. Osatoteuttaja vastaa Hankkeen toteutuksesta hankehakemuksen ja rahoittajalta saadun
rahoituspdiatoksen mukaisesti. Kukin Osatoteuttaja vastaa omalta osaltaan alkuperdisen
hankemateriaalin arkistoinnista ja siilyttimisestd rahoittajan ohjeiden mukaisesti vihintddn
31.5.2035 saakka.

6.2. Rahoittajaviranomaisella on oikeus teettdad Hankkeen talouden ja toiminnan tarkastuksia joko
Hankkeen toteutusaikana tai niiden paatyttyd. Tarkastuksissa mahdollisesti esiin tulevista
puutteista tai vaarinkaytoksistd maararahan kiaytossa Osapuolet vastaavat kukin itse.

6.3. Osatoteuttaja sitoutuu:

1. Suorittamaan ajallaan heille tissa sopimuksessa ja sen liitteissd nimetyt tehtévit yhteistyossa
Hallinnoijan ja muiden Osatoteuttajien kanssa ja mahdollistamaan toisille Osatoteuttajille
tiedonsaannin niista

2. Tiedottamaan vilittomésti mahdollisista viivistyksistd ja muutostarpeista Hankkeen
Hallinnoijalle

3. Tiedottamaan Hankkeesta, Hankkeen tuloksista ja hyvistd kaytanteista oman organisaationsa
sisilla ja toimialueellaan omien tiedotuskanaviensa kautta

4. Vastaamaan Hankkeen hallinnoinnista, taloudesta, talouden seurannasta ja toiminnallisesta
toteutumisesta omalta osaltaan ja raportoimaan niista Hallinnoijalle sovitulla tavalla

5. Antamaan valtionapuviranomaiselle oikeat ja riittdvat tiedot valtionavustuksen Kkayton
valvonnan suorittamiseksi. Tama sisdltaa, ettd Opetus- ja kulttuuriministeriolld tai sen
valtuuttamalla ulkopuolisella tilintarkastajalla on oikeus suorittaa valtionavustuksen
maksamiseen ja kidyton valvontaan liittyvia tarpeellisia Osatoteuttajan talouteen ja toimintaan
liittyvia tarkastuksia (valtionavustuslaki 688/2001 168).

6. Nimeamaidn organisaatiostaan Hankkeelle vastuuhenkilon, joka huolehtii Hankkeen
toteuttamisesta ja hallinnoimisesta omassa organisaatiossaan seka toimii yhteyshenkilona
Hankkeen koordinoivaan projektipaallikkoon

7. Avaamaan Hankkeelle oman laskentakohteen

8. Osallistumaan Hankkeen Osatoteuttajana hankehakemuksessa esitettyyn yhteisen
toteutussuunnitelman mukaisiin sekd myohemmin laadittavien tyopakettikohtaisten
toimintasuunnitelmien mukaisiin toimenpiteisiin sen mukaan kuin on niihin ilmoittautunut

9. Vastaamaan siitd, ettd Hankkeessa mukana olevat henkilot kayttavat tyoaikansa Hankkeen
tavoitteiden mukaisiin toimenpiteisiin ja tekevat kuukausittain tydajanseurannan

10. Ilmoittamaan vilittomasti Hallinnoijalle, jos sen budjetti ei tule toteutumaan, jotta Hallinnoija
ja  muut Osatoteuttajat voivat kayttdd vapautuvan osuuden valtionavustuksesta
rahoituspaiatoksen mukaiseen kehittamistyohon Hallinnoijan esityksesta rahoittajan tekemalla
paatoksella. Osatoteuttaja sitoutuu siihen, ettd Hallinnojalla on oikeus muuttaa timéan
sopimuksen liitteen 3 mukaista rahoitusosuutta, mikili sen toiminta ja talous eivat ole
toteutuneet suunnitellusti ja mikali rahoittaja hyvaksyy laadittavan muutosesityksen.
Osatoteuttaja sitoutuu lisdksi siihen, ettd Hallinnoijalla on oikeus irtisanoa tima sopimus
sopimuskohdan 17 mukaisesti.

11. Vakuuttamaan ettei kdyta toiminnassaan luvatonta ulkomaista tyévoimaa

12. Noudattamaan titd sopimusta ja sen liitteita

7. Osatoteuttajan kustannukset ja raportointi

7.1. Kustannusten tukikelpoisuuden edellytykseni on, ettd ne ovat hankepaatoksessa hyviaksytysta
toiminnasta aiheutuneita, toteutuneita, todennettavissa olevia ja Hankkeelle tarpeellisia ja
kulloinkin voimassa olevien rahoittajan saadosten ja paatosten ehtojen mukaisia tukikelpoisia
kustannuksia. Hankepaatoksessa luetellut liitteet ovat osa hankepaitosta ja Hankkeen
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hyvaksymisen, rahoittamisen ja maksamisen ehtoja. Osatoteuttaja sitoutuu noudattamaan kaikessa
toiminnassaan rahoituspaatosta ehtoineen.

7.2. Osatoteuttajan on jarjestettava kirjanpito kirjanpitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa
(1339/1997) saadetylla tavalla. Kirjanpito on jarjestettdva siten, ettd avustuksen kiytt6a voidaan
seurata kirjanpidosta luotettavasti omalla kustannuspaikallaan. Mikali rahoittaja ei hyviksy jotain
yksittiista kustannuseraa Hankkeen kustannukseksi, se palautetaan kustannuserian aiheuttaneen
Osapuolen kustannukseksi. Tdmad koskee my0s mahdollista takaisinperintitilannetta.
Takaisinperinnistd tai valtionavustuksen palautuksesta aiheutuvat mahdolliset korkokulut
kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kyseiselle Osapuolelle. Maksatus voidaan myos
keskeyttaa noudattamalla valtionavustuslain 19 §:ssa sdddettyja periaatteita.

7.3. Osatoteuttajan Hankkeelle tyoskenteleva henkilosto pitdd tekemaistadn tyosta kuukausittain
ty0ajanseurantaa. Hankkeelle kohdennetaan ty0ajanseurannan mukaiset hanketunnit, josta
ilmenee paivittdin Hankkeelle tehdyt tyotunnit sisdltdineen. Selvitys tulee olla Hankkeen
Hallinnoijan ja rahoittajan kaytettavissa tarvittaessa. Selvitysta ei tarvitse liittda laskuun.

7.4. Hyviksyttavissa kustannuksissa tulee huomioida:

1. Hankkeen toteuttamiseen tarkoitettu avustus ei saa yksin tai yhdessd muiden avustusten
kanssa ylittda hyviaksyttavien kustannusten maaraa.

2. Hyvaksyttavia kustannuksia ovat avustuksen kayttoaikana (kohta 3) toteutuneet avustuksen
kayttotarkoituksen toteutumisen kannalta tarpeelliset ja maaraltddan kohtuulliset
kustannukset.

3. Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytdan matkan toteuttamisen kannalta
tarkoituksenmukaiset ja hinnaltaan kohtuulliset sekd kokonaistaloudellisesti edullisimmat
kustannukset.

4. Hyvaksyttavind kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain
(1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) sekd hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava
avustuksen kayttoajalle kuluiksi.

5. Arvonlisdvero hyviaksytdan kustannukseksi vain, kun Osatoteuttaja sen lopullisesti maksaa.

6. Henkilostokustannuksista hyvaksytaan timan sopimuksen mukaista kayttotarkoitusta varten
palkattujen tyontekijoiden kustannukset (palkat ja palkkiot). Hyviksyttavid kustannuksia
ovat myos muiden tyontekijoiden kustannukset, jos Osatoteuttaja osoittaa luotettavasti
esimerkiksi ty6ajanseurannan avulla niiden tyontekijoiden tyopanoksen kohdistumisen
tdman sopimuksen mukaiseen kayttotarkoitukseen. Kustannukset, joita ei hyviksyta ovat:

- poistot

- varainhankinnan kustannukset

- liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset

- varaukset

- laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin

- lainojen lyhennykset

- lainojen korot

- ei-lakisaateisten lisdelakkeiden maksut

- irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tydvelvoitetta maksettavat
palkkauskustannukset

- tulospalkkiot

- oikeudenkayntikustannukset

- oikeuden langettamat korvaukset

- rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot.
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8. Hankintalain noudattaminen

8.1. Osapuolet ottavat toiminnassaan huomioon velvollisuutensa noudattaa hankintalainsadadantoa
(laki julkisista hankinnoista ja kayttoikeussopimuksista 1397/2016). Osapuolet vastaavat
itsendisesti  hankintojensa kilpailuttamisesta ja hankinta-asiakirjojensa siilyttdmisesta
lainsdddannon ja rahoituspaatoksen mukaisesti.

8.2. Vaikka hankinta ei kuuluisi julkisista hankinnoista ja kayttoikeussopimuksista annetun lain
soveltamisalaan, kaikista vdhintdan 30 000 euroa (+ alv.) maksavista hankinnoista pyydetaan
tarjouksia useammalta kuin yhdelta tavaran- tai palveluntoimittajalta. Kilpailutus on toteutettava
pyytamalld tarjouksia useammalta kuin yhdeltd tavaran- tai palveluntoimittajalta. Tallaiseen
pienhankintaan liittyvit asiakirjat on sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee
toimittaa pyydettdessi avustuksen kiayton valvonnan yhteydessa.

9. Osatoteuttajan maksatushakemus ja aikataulu

9.1. Osatoteuttaja tayttdd oman maksatushakemuksensa (my6hemmin lasku) liitteineen ja toimittaa
ne tarvittavine asiakirjoineen allekirjoitettuina Hallinnoijalle. Osatoteuttaja toimittaa laskun
liitteena seuraavat asiakirjat:

e paakirjan ote (vali- ja loppuraportointi)
e erittely toteutuneista kustannuksista (vali- ja loppuraportointi)

Liitteet toimitetaan suoraan Hallinnoijan ilmoittamalle yhteyshenkilolle (jyrki.ingman@omnia.fi).

Lasku toimitetaan osoitteella (muulla osoitteella toimitettu lasku voi aiheuttaa maksun
viivastymisen):

9.2. Osatoteuttaja toimittaa laskut Omnialle alla olevan laskutusaikataulun mukaisesti:

e 40 % Osatoteuttajan budjetin mukaisista valtionavustuksista, kun kaikki Osapuolet ovat
allekirjoittaneet timén yhteistyosopimuksen.

e 40 % Osatoteuttajan budjetin mukaisista valtionavustuksista, kun osatoteuttaja on
hyviaksyttavasti toimittanut viliraportin ajalta 1.12.2024 — 28.2.2026 (31.3.2026 mennessa).

e 20 % tai enintdan todellisia toteutuneita, hyvaksyttavid kustannuksia vastaava maara, kun
Osatoteuttaja on lahettanyt selvityksen Hankkeen lopullisista toteutuneista, hyvaksyttavista
kustannuksista Hankkeen Hallinnoijalle. Lasku on toimitettava viimeistian 15.6.2027
mennessa.
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Kun Omnia on saanut laskun ja hyvaksynyt raportit liitteineen, maksetaan Osatoteuttajan
toteutuneet ja hyviksytyt kustannukset Osatoteuttajalle kahden viikon kuluessa.

9.3. Avustuksen viimeisen erin maksamisen edellytyksena on lisdksi, ettd Osatoteuttaja on
toimittanut Omnialle kohdan 10. mukaiset selvitykset, joista ilmenee, ettd Osatoteuttajan osuus
Hankkeesta on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti. Tulosten raportoinnin tulee osoittaa, etta
Osatoteuttaja on tehnyt sille hankesuunnitelman mukaan kuuluvat tyot.

10. Hankkeen seuranta ja raportointiaikataulu

10.1. Osatoteuttaja lahettad tiivistelmin toimintajakson toiminnasta Omnian yhteyshenkilolle.
Tiivistelma ja kustannusselvitys ajanjakson 1.12.2024-28.2.2026 toiminnasta toimitetaan 31.3.2026
mennessa. Lisdksi Osatoteuttaja toimittaa Hallinnoijan edellyttimén koko hankekautta kasittavan
loppuraportin 15.6.2027 mennessi omasta toteutuksestaan ja tuloksistaan seka kaikki raportointiin
liittyvdt materiaalit ja liitteet Omnian yhteyshenkil6lle. Osapuolet hyviksyvit tavoitteen, ettd
Osatoteuttajien osalta hankekausi paittyy jo 30.4.2027 ja titen koko raportointijakso on ajalta
1.12.2024-30.4.2027.

10.2. Omnia seuraa Osatoteuttajien osalta Hankkeen tavoitteiden ja budjetin toteutumista
Hankkeen aikana.

11. Avustuksen palauttaminen tai maksatuksen keskeytys

1. Osatoteuttajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, litkaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa avustus tai sen osa Omnialle.

2. Mikali avustuksella katettavan kayttotarkoituksen kustannukset jaavat pienemmaksi kuin
saatu avustus, tulee ylimeneva osa palauttaa Omnialle.

3. Osatoteuttaja sitoutuu palauttamaan avustuksen tai sen osan Omnialle myos, jos avustusta
ei voida kayttaa tassa sopimuksessa edellytetylla tavalla.

4. Omnia voi vadrinkayttotapauksissa lopettaa avustuksen maksamisen tai vaatia jo maksetun
avustuksen tai sen osan palautettavaksi. Omnialla on lisiaksi oikeus keskeyttaa maksatus, jos
edellytykset avustuseran maksamiselle eiviat tayty, tai mikali rahoittaja toteaa, etta
valtionavustuslain 19 §:ssd sdddetyt perusteet tayttyvat.

5. Jos valtionapuviranomainen maaraa palautettavaksi tai perittaviksi takaisin
valtionavustusta, Osatoteuttaja sitoutuu palauttamaan saamansa avustuksen Omnialle seka
suorittamaan palautettavalle maaralle valtionavustuslain 24 ja 25 §:ssd sdadettyjen
periaatteiden mukaisesti korkoa ja viivastyskorkoa.

6. Jos palautettava maara on enintaan 100 euroa, se saadaan jattaa palauttamatta.

12. Hankkeen tulokset, kiytto ja julkaiseminen

12.1. Maaritelmat

“Immateriaalioikeuksilla” tarkoitetaan kaikkia immateriaalioikeuksia niiden laajimmassa
merkityksessd, mukaan lukien, mutta rajoittumatta tekijanoikeuksia lahioikeuksineen,
patentteja, hyodyllisyysmalleja, mallioikeuksia, verkkotunnuksia, tavaramerkkeja,



5.4.2024 7(10)

OMNIA

toiminimia ja kaikkia muita immateriaalioikeuksia (riippumatta siitd, ovatko ne
rekisteroityja tai rekisteroitavissia) ja kaikkiin edella lueteltuihin oikeuksiin liittyvia
hakemuksia seka kaikkia liikesalaisuuksia ja luottamuksellisia tietoja.

“Tuloksilla” tarkoitetaan kaikkia Osapuolten yksin tai yhdessd muiden Osapuolten kanssa
Hankkeen yhteydessa aikaansaamia materiaaleja, laitteita, menetelmia, metodeja, tietoja,
keksint6jd, tietokantoja, ohjelmistoja, valokuvia, kirjallisia ja taiteellisia teoksia seki niihin
liittyvia immateriaalioikeuksia, lukuun ottamatta opinnaytetoita. Tuloksilla tarkoitetaan
lisdksi Tausta-aineistoa, joka on Hankkeen yhteydessd integroitunut tai muutoin tullut
erottamattomaksi osaksi Tuloksia.

“Tausta-aineistolla” tarkoitetaan kaikkia Osapuolten yksin tai yhdessd muiden Osapuolten
kanssa Hankkeen ulkopuolella aikaansaamia materiaaleja, laitteita, menetelmii, metodeja,
tietoja, keksintgja, tietokantoja, ohjelmistoja, valokuvia, kirjallisia tai taiteellisia teoksia sekd
niihin liittyvid immateriaalioikeuksia.

12.2. Omistusoikeus Hankkeen Tuloksiin kuuluu sille Osapuolelle, joka on sen saanut aikaan.

12.3. Hankkeen Tulokset ja Hankkeen yhteydessd aikaansaadut opinnaytetyGt ovat julkisia.
Hankkeen Tulokset julkaistaan avoimesti yleison saataville. Tulokset julkaistaan avoimella CC BY

4.0 -lisenssilld (saatavissa osoitteesta https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode.fi)

tai vastaavat kayttooikeudet takaavalla avoimella lisenssilld, joka mahdollistaa Tulosten laajan ja
vapaan hyodyntamisen, muuntelun ja edelleen luovuttamisen seka kaupallisiin ettd ei-kaupallisiin
tarkoituksiin ilman erillisti korvausta. Osapuolet antavat suostumuksensa ja sitoutuvat
myotavaikuttamaan Tulosten julkaisuun Hankkeen aikana ja sen jalkeen.

12.4. Osapuolet kiinnittavat erityistd huolellisuutta Tulosten sisaltoon, lainmukaisuuteen ja
loukkaamattomuuteen. Osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan valittomasti toisille Osapuolille
havaitessaan tai saadessaan tietoonsa Tuloksiin kohdistuvan mahdollisen loukkaavuuden tai
loukkauksen.

12.5. Osapuolet ovat velvollisia huolehtimaan, ettd jokainen Hankkeeseen osallistuva henkil6
(mukaan lukien mutta rajoittumatta tyontekijit, oppilaat ja alihankkijat) luovuttaa oikeudet
Tuloksiin Osapuolelle siind laajuudessa, joka on vilttimaton tdssd sopimuksessa mairiteltyjen
Hankkeen Tulosten julkaisua koskevien velvoitteiden toteuttamiseksi.

13.Salassapito ja luottamuksellisuus

13.1. Osapuolen toiselta Osapuolelta saama tieto tai aineisto, niin suullisessa, kirjallisessa,
elektronisessa tai muussakin muodossa, on luottamuksellista, jos se on selkedsti merkitty
luottamukselliseksi (jaljempana “Luottamuksellinen tieto”). Luottamukselliseksi tarkoitettu
suullinen tieto on luovutushetkelld ilmoitettava luottamukselliseksi, ja myohemmin kirjallisesti
seitseman (7) paivan kuluessa kirjallisesti vahvistettava sellaiseksi.

13.2. Osapuolet sitoutuvat kisittelemaan Luottamuksellista tietoa luottamuksellisena, sitoutuvat
olemaan luovuttamatta Luottamuksellista tietoa kolmansille osapuolille ja sitoutuvat olemaan
kayttamatta Luottamuksellista tietoa muuhun tarkoitukseen kuin tdméan sopimuksen mukaisten
oikeuksiensa ja velvoitteidensa tayttimiseen.
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13.3. Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske sellaista Luottamuksellista tietoa, joka:

1. olijulkinen tai yleisesti saatavilla ennen Luottamuksellisen tiedon vastaanottamista toiselta
Osapuolelta;

2. on tullut julkiseksi tai yleisesti saatavilla olevaksi Luottamuksellisen tiedon luovuttamisen
jalkeen muutoin kuin tiedon vastaanottaneen Osapuolen vastuulla olevasta syysta;

3. on Osapuolen tai sen henkilokuntaan kuuluvien hallussa ennen Luottamuksellisen tiedon
vastaanottamista toiselta Osapuolelta;

4. on saatu haltuun kolmannelta ilman salassapitovelvollisuutta, ja jonka ilmaisemiseen
kolmannella osapuolella on ollut oikeus;

on julkista saddosten tai viranomaisten maaraysten perusteella; tai

6. on todistettavalla tavalla kehitetty itsendisesti tai yhdessa kolmannen kanssa ilman
luovuttaneen Osapuolen Luottamuksellisia tietoja.

13.4. Salassapitovelvollisuus on voimassa viisi (5) vuotta Hankkeen paattymisen jalkeen.

14.Tietosuoja ja henkilotietojen kisittely

14.1. “Tietosuojalainsdadannolla” tarkoitetaan tdssd sopimuksessa kulloinkin voimassa olevaa
henkilGtietojen kisittelya koskevaa lainsdadantod, kuten tietosuojalakia (1050/2018) ja EU:n yleista
tietosuoja-asetusta (EU 2016/679, “tietosuoja-asetus”) mahdollisine muutoksineen, seka
tietosuojaviranomaisten tai tuomioistuinten henkilGtietojen kisittelya koskevia paatoksia, ohjeita ja
neuvonantoja.

14.2. Osapuolet sitoutuvat noudattamaan kukin oman toimintansa osalta Tietosuojalainsaddant6a
Hanketta toteuttaessaan.

14.3. Osapuolet eivat luovuta, paljasta tai muutoin anna toisen Osapuolen saataville
Tietosuojalainsdadannon mukaista henkilotietoa ilman etukateista erillista kirjallista sopimusta.

14.4. Osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan viivytyksettd Hallinnoijalle, mikali havaitsevat
henkil6tietojen kasittelyssa puutteita tai nithin kohdistuvia tietoturvaloukkauksia.

15.0sapuolten vastuut

15.1. Osapuolet suorittavat sopimuksessa ja hankesuunnitelmassa niille maaritellyt tehtavat
huolellisesti ja ammattitaitoista henkilokuntaa kayttiaen.

15.2. Tuloksia ja Tausta-aineistojen luovuttaessaan ja julkaistessaan Osapuolet pyrkivit siihen, etta
luovutettavat aineistot ovat mahdollisimman virheettomia. Osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan
valittomasti toisille Osapuolille havaitessaan tai saadessaan tietoonsa Tuloksiin tai Tausta-
aineistoihin kohdistuvan mahdollisen loukkaavuuden tai loukkauksen. Osapuolet eivit kuitenkaan
anna luovutettaville aineistoille mitaan takuuta, ja aineistojen kaytto tapahtuu yksin luovutuksen
saajan vastuulla.

15.3. Osapuolen kumulatiivinen vastuu toiselle Osapuolelle timén sopimuksen rikkomisella
aiheuttamastaan vahingosta rajoittuu rikkoneen Osapuolen tidmén sopimuksen mukaiseen
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avustusosuuteen. Osapuolet eivdat ole vastuussa toisilleen aiheuttamastaan epasuorasta tai
valillisesta vahingosta.

15.4. Osapuoli ei vastaa sopimusvelvoitteen tayttimisen viivastymisesta tai tayttamatta jaittamisesta,
jos sen syyni on ylivoimainen este. Ylivoimaisena esteeni pidetdin tapahtumaa, joka estia tai tekee
kohtuuttoman vaikeaksi sopimusvelvoitteiden tayttimisen maéaardajassa. Tillaisia ovat muun
muassa sota, kapina, luonnonmullistus, yleinen energianjakelun keskeytyminen, tulipalo, lakko,
saarto, vakava sairaus tai tapaturma tai muu yhta merkittava ja epatavallinen Sopimusosapuolista
riippumaton syy.

15.5. Osapuolet eivit vastaa toisten Osapuolten aiheuttamista virheista tai viivastyksista. Osapuolet
vastaavat kayttdmiensa alihankkijoiden tyostd ja laiminlyonneistd kuten omastaan. Osapuolet
vastaavat itsenaisesti kolmannelle osapuolelle aiheuttamastaan vahingosta.

15.6. Taman sopimuksen mukaisia vastuunrajoituksia ei sovelleta, jos vahinko on aiheutettu
tahallisesti tai torkedlld tuottamuksella. Vastuunrajoituksia ei myoskadn sovelleta Osapuolten
velvollisuuteen palauttaa aiheettomasti maksettu avustus Omnialle tai OKM:lle.

16. Sopimuksen siirto-oikeus

Osapuolilla ei ole oikeutta siirtdd tdhdn sopimukseen perustuvia oikeuksia tai velvollisuuksia
kolmannelle osapuolelle.

17. Sopimuksen voimassaolo ja muuttaminen

17.1. Sopimus tulee voimaan myohdisimmasta allekirjoituspaivastd. Mikidli Hanke on alkanut
sopimuksen allekirjoitushetkelld, sopimusta sovelletaan takautuvasti Hankkeen alkamisesta lukien.
Sopimus on voimassa, kunnes kaikki siind maaritellyt velvollisuudet on taytetty, OKM on hyvaksynyt
avustuksen kayton loppuraportin ja viimeiset maksatukset on tehty.

17.2. Hankkeen Hallinnoijalla on oikeus irtisanoa tdma sopimus paittymaan heti sellaisen
Osapuolen osalta, joka on rikkonut tatid sopimusta olennaisesti, eiké ole korjannut menettelyaan 30
vuorokauden kuluttua sitd koskevan kirjallisen vaatimuksen saatuaan. Hankkeen Hallinnoija
sitoutuu kasittelemaan Osapuolen irtisanomista Hankkeen rahoittajan sekd ohjaus- ja
projektiryhman kanssa ennen kirjallisen vaatimuksen ldhettamisti. Sopimuksen irtisanomisen
seurauksena irtisanotun Osapuolen oikeus ja velvollisuus toteuttaa Hanketta paattyy. Muut
sopimuksen ehdot ja sopimuksesta seuraavat velvollisuudet jaavat irtisanomisesta huolimatta
voimaan. Irtisanomistilanteessa Omnia jakaa rikkoneen Osapuolen tyo- ja avustusosuuden
uudelleen yhdelle tai useammalle Osapuolelle rahoittajan ja ohjausryhmén kanssa erikseen
sopimalla tavalla. Osapuoli, joka on syyllistynyt sopimusrikkomukseen vastaa niista kohtuullisista
suorista lisdakustannuksista, joita tehtdvien uudelleen kohdentamisesta aiheutuu, seka muista toisille
Osapuolille sopimuksen paittymisestd aiheutuneista lisdkustannuksista. Lisdksi timad sopimus
voidaan irtisanoa paattymaan heti, jos OKM keskeyttaa tai lopettaa Hankkeen rahoituksen, tai jos
Hanketta ei voida toteuttaa Osapuolista riippumattomista syisti, esimerkiksi ylivoimaisen esteen
vuoksi.

17.3. Ehdot, joiden on luonteensa vuoksi tarkoitettu jaadvan voimaan, jadvat voimaan sopimuksen
paattymisesta tai purkautumisesta huolimatta.

17.4. Kaikki muutokset tai lisdykset tahan sopimukseen tulee tehda kirjallisesti.
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18. Erimielisyydet ja sovellettava lainsaadanto

18.1. Osapuolet pyrkivat ratkaisemaan tdman sopimuksen soveltamiseen liittyvat asiat ja
erimielisyydet ensisijaisesti keskiniisin neuvotteluin.

18.2. Tata sopimusta koskevat erimielisyydet, joita ei pystyta ratkaisemaan Osapuolten keskinaisin
neuvotteluin, ratkaistaan Lansi-Uudenmaan karajaoikeudessa.

18.3. Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia sen lainvalintasdant6ja lukuun ottamatta.

19. Sopimuskappaleet

Tama sopimus allekirjoitetaan sdhkoisesti. Jokainen Osapuoli saa sopimuksesta kopion siahkoisen
allekirjoitusjarjestelméan kautta. Omnia toimittaa sopimuksesta kopion rahoittajalle.

LIITTEET: Liite 1 Hankehakemus
Liite 2 Rahoituspaatos
Liite 3 Toteutus- ja viestintdsuunnitelma
Liite 4 Verkoston budjetti

Liite 5 Hankkeen Osatoteuttajat

Mikali timén sopimuksen ja sen liitteiden vililla on ristiriitaa, sovelletaan ensisijaisesti liitettd 2
(OKM:n rahoituspaatos liitteineen). Liitteen 2 jalkeen tulkintaetusijan saa tama sopimusasiakirja.
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Haku
Hankeavustus ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digitalisaatiokyvykkyyden edelleen kehittdmiseen ja toiminnan
vakiinnuttamiseen organisaatioissa 17.10.2024 - 21.11.2024 16:15

Hakijan nimi

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Osoite Sahkoposti Puhelinnumero
PL 77700 kirjaamo@omnia.fi (09) 231 999
02070 ESPOON KAUPUNKI

Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten séhkdiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

4 000 000,00 €

Lisatiedot asiakkaasta

Toimintayksikké / Aliorganisaatio

Hankepalvelut

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Séahkoposti Puhelin

Kati Valtonen kati.valtonen@omnia.fi 043 8243209
Erityisasiantuntija, Espoon seudun koulutuskuntayhtymé

Omnia

Internetsivut

www.omnia.fi

Avustusta koskevat tiedot

Kayttotarkoitus
Ammatillisen koulutuksen jarjestajien digikyvykkyyden edelleen kehittdminen

Lyhyt kuvaus kayttotarkoituksesta

Verkostohankkeella jatketaan aikaisempien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden tuotoksien jatkokehittdmista
ja jalkauttamista koko ammatillisen koulutuksen kentélle. Lisaksi hankkeessa voidaan kehittaa digitalisaatiokyvykkyyksia
uusien tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Hanke edistaa verkostoyhteistyén muodostumista ja jatkuvuutta.

Haettavan avustuksen maara

4 000 000,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttéaika

01.12.2024 - 31.05.2027

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Digitalisaation nopea kehitys muuttaa tyéelamaa ja koko yhteiskuntaa. Muuttuva toimintaymparistd edellyttdd ammatillisen
koulutuksen jarjestdjilta toiminnan jatkuvaa uudistamista seka henkiléstén osaamisen kehittdmista. Ammatillisen
koulutuksen kustannustehokas ja laadukas toteuttaminen edellyttaa tiivista yhteisty6ta koulutuksen jarjestajien kesken.
Digikyvykkyys Il -hankeverkosto vahvistaa ammatillisen koulutuksen kykya hyédyntaa digitalisaation mahdollisuuksia ja
vastata monitahoisiin muutoksiin ja osaamisen haasteisiin yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa.

Verkostohanke tehostaa digitalisaatiokyvykkyyksien kehittymistd ammatillisessa koulutuksessa jalkauttaen edeltavien
hankkeiden tuotoksia ja toimintatapoja. Uusia kehityskohteita saattaa nousta esille uusien tarpeiden pohjalta ja hanke
vastaa my0s naiden digitalisaatiokyvykkyyksien kehitystarpeeseen.

Tavoitteet

Hankkeen keskeinen tavoite on tukea ammatillisen koulutuksen jarjestajien digikyvykkyyden pitkajanteista kehittamista ja
edelleen kehittda valtakunnallisesti laajan yhteistydverkoston kokonaisuutta ja yhteistoimintaa.

Hankkeessa jatketaan edeltdvissa verkostomuotoisissa digihankkeissa kehitettyjen tuotosten ja toimintatapojen
jalkauttamista ja juurruttamista pysyvaan toimintaan koko ammatillisen koulutuksen kentan hyvaksi. Vastaavasti hanke voi
kehittda uusien tunnistettujen tarpeiden pohjalta esille nousevia digitalisaatiokyvykkyyksia.

Hankkeen tavoitteena on varmistaa edeltdvissa hankkeissa tuotettujen keskeisten materiaalien yllapitdminen ja
paivittdminen, seka verkostoyhteistyd jatkuvuus.
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Toteutustapa

Edeltavissa hankkeissa opitun ja hyvaksi koetun verkostomaisen toimintatavan avulla jaetaan tietoa, osaamista ja hyvia
kaytantdja huomioiden, etta yksittaiset ammatillisen koulutuksen jarjestajat ovat eri vaiheissa digitoimintojen ja
digikyvykkyyden kehittdmisen osalta. Vastaavasti heidan kyvykkyytensa vastaanottaa ja jakaa tietoa on yksiléllinen.
Verkostomaisella toteutustavalla pystytdan tehostamaan vertaisoppimista ja yhteiskehittamista.

Hankkeelle asetetaan ohjausryhma, joka suuntaa ja ohjaa hanketta seka varmistaa edellytykset tavoitteiden
saavuttamiselle.

Hankkeessa toiminta jakautuu:
*Hankkeen tavoitteiden edistdminen omassa organisaatiossa ja
*Verkostoyhteisty® ja yhteiskehittdminen

Jalkauttaminen edellyttaa koulutuksen jarjestajien omaa sisaista ty6ta ja vastaavasti tydpaketit valmistelevat, kehittavat ja
kokoavat yhteisia tuotoksia, jotka palvelevat mahdollisimman monia toimijoita ja ovat tarvittaessa raataloitavissa helposti
toimijakohtaisesti.

Kaikki kehittdminen toteutetaan laajasti osallistavana prosessina. Vaikka hankkeen tyopaketit ovat kompakteja ja
asiantuntijapainotteisia, ne hyddyntavat koko verkoston osaamista eri toimijat yhteen kokoavalla tavalla. Kehittdminen on
avointa, jolloin kommentointiin ja kehittdmiseen voivat osallistua kaikki. Lisdksi verkoston tuotokset ja koulutilaisuudet ovat
avoimia kaikille ammatillisen koulutuksen jarjestajille seka verkoston ulkopuolisille ammatillisen koulutuksen jarjestajille
seka sidosryhmille ja muille koulutusasteille.

Hanke on jaettu toteutusvaiheessa ty6paketteihin:
-Koordinaatio

-TP1: Ammatillisen koulutuksen digivisio ja verkostotoiminta
-TP2: Osaamisen kehittdminen

-TP3: Toimintamallien kehittdminen

-TP4: Tietojarjestelmien kehittdminen

TyOpaketti 1:n rooli on toimia tyépaketteja 2—4 yhdistava tekijana, jolla varmistetaan tydpakettien tehokas integrointi ja
tiedonvalitys.
Tyopakettien tarkemmat kuvaukset ovat liitteina.

Haetaanko avustusta usean yhteisén hankkeeseen?

Kylla

0O Haen ilman yhteistyétahoja Haen yhteistydtahojen kanssa
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Yhteistyotahot

Nimi

AEL-Amiedu Oy

Ahlmanin koulun Saatid sr

Aitoon Emantékoulu Oy

Ammattiopisto Luovi Oy

Ammattiopisto Spesia Oy

Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Etela-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Etela-Savon Koulutus Oy

Haapaveden Opiston Kannatusyhdistys ry
Harjun Oppimiskeskus Oy

Helsingin kaupunki

Helsinki Business College Oy

Hevosopisto Oy

Hyria koulutus Oy

Hameen ammatti-instituutti Oy

Ita-Karjalan Kansanopistoseura ry

Itd-Savon Koulutuskuntayhtyma

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Jyvaskylan kristillisen opiston saatio sr
Jyvaskylan Talouskouluyhdistys r.y.
Jarviseudun Koulutuskuntayhtyma

Kajaanin kaupunki

Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry
Kanneljarven kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
Karstulan Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Kellosepantaidon Edistamissaatio sr
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan Konservatorion Kannatusyhdistys ry
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyméa
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kiinteistdalan Koulutussaatio sr

Kiipulasaatio sr

Kirkkopalvelut ry

Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Kolmen kampuksen urheiluopisto oy
Korpisaaren Saatio sr

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyméa
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Brahe
Koulutuskuntayhtyma OSAO
Koulutuskuntayhtyméa Tavastia

Kouvolan Ammattiopisto Oy

KSAK Oy

Kuopion Konservatorion kannatusyhdistys r.y.
Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys r.y.
Laajasalon opiston saatio sr

Live-saatio sr

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys r.y.
Management Institute of Finland MIF Oy
Marttayhdistysten liitto ry

Mercuria kauppaoppilaitos Oy
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Optima Samkommun

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Perho Liiketalousopisto Oy

Perapohjolan Kansanopiston Kannatusyhdistys ry
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
Pohjois-Savon Kansanopistoseurar.y.
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio sr
Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr
Raision seudun koulutuskuntayhtyméa
Rakennusteollisuus RT ry

Raudaskylan Kristillinen Opisto ry

Rovalan Setlementti ry

Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma
Saamelaisalueen Koulutuskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhti®
Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy

Suomen Yrittdjaopisto Oy

Suupohjan Koulutuskuntayhtyméa

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab
Svenska Osterbottens férbund fr Utbildning och Kultur
Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr

Tampereen kaupunki

Tanhuvaaran Saatio sr

Tohtori Matthias Ingmanin saatio sr

Turun Aikuiskoulutussaatio sr

Turun Ammattiopistosaatio sr

Turun kaupunki

Tyo6tehoseura ry

Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Aanekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma

Muut keskeiset yhteistydkumppanit

tapauskohtaisesti.

Moni verkoston jasen on mukana my6s muissa ammatillisen koulutuksen strategiahankkeissa. Siitéd huolimatta muut
hankkeet ovat keskeinen yhteistydkumppani esim. yhteisen koulutuskalenterin muodossa.

Erilaiset temaattiset ryhma, kuten AMKE- verkosto, Aktiv-verkosto ovat luontaisia yhteistydkumppaneita. Aivan vastaavasti
eri digitaalisten tuotteiden ymparille syntyvat toimijaverkostot ovat tarkead kohdennettu yhteistydkohde.

Eri koulutusasteilla toimivat viralliset ja epaviralliset verkostot luovat luontaisen yhteistydkokonaisuuden —
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Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus

Hankeverkosto on kasvanut edellisesta kaudesta ja nyt se muodostuu 99 ammatillisen koulutuksen jarjestajasta ja kattaa
kaikki Manner-Suomen maakunnat. Verkoston jasenet edistavat tulosten levittamista omilla toimialueillaan. Omnia
koordinaattorina varmistaa, etté tulokset ovat saatavilla kattavasti koko maassa myds verkoston ulkopuolisille toimijoille
seka sidosryhmille.

Osallistujien jakautuma maakunnittain:

Eteld-Karjala: 1 (nykyisessa hankkeessa 1)

Eteld-Pohjanmaa: 5 (3)

Etela-Savo: 4 (4)

Kainuu: 1 (1)

Kanta-Hame: 6 (6)

Keski-Pohjanmaa: 2 (1)

Keski-Suomi: 5 (5)

Kymenlaakso: 3 (3)

Lappi: 5 (4)

Pirkanmaa: 6 (6)

Pohjanmaa: 3 (3)

Pohjois-Karjala: 2 (1)

Pohjois-Pohjanmaa: 11 (9)

Pohjois-Savo: 6 (5)

Paijat-Hame: 3 (4)

Satakunta: 3 (3)

Uusimaa: 26 (24)

Varsinais-Suomi: 7 (6)

Osalla mukana olevista koulutuksen jarjestajistéd on toimintaa ja toimipisteitd myds kotipaikkansa ulkopuolella, joten se lisaa
hankkeen toiminnan maantieteellistd kattavuutta ja laajuutta.

Kohderyhma
Hankkeen kohderyhmana on ammatillisen koulutuksen jarjestajien johto, hallintohenkilstd, opetus- ja ohjaushenkildstod
kuin myds joissain kohdin opiskelijat.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden maara (arvio)
Hankkeeseen osallistuu 99 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa.
Arvio aktiivisempaan hanke- ja kehittamisty6hén osallistuvien maarasta on 300 ja osallistujia noin 650.

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten maéra (arvio)

Ohjausryhma ja muuhun sidosryhmatydhon osallistuu n. 30 henkil6a.

Aktiiviseen verkostotyohon osallistuvat esim. Korpisaaren Saatio sr, Saamelaisalueen Koulutuskeskus ja Suupohjan
Koulutuskuntayhtyma, jotka eivat hae hankeavustusta, mutta joiden henkilostd osallistuu mm. koulutuksiin ja
jalkauttamiseen.

Mukana olevat ammatillisen koulutuksen jarjestajat aktivoivat ja osallistavat laajalti omaa henkildst6aan.
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Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?
Hankkeen toteuttajina ja kohderyhméana ovat eri kokoiset ammatillisen koulutuksen jarjestéjat Suomessa. Hankeverkosto
koostuu 99 ammatillisen koulutuksen jarjestajasta, jotka osallistuvat aktiivisesti hankkeen tavoitteiden edistdmiseen

osaamisensa ja hankeroolinsa mukaisesti. Toimijat ovat ilmaisseet kiinnostuksen osallistua hankkeeseen eri rooleilla ja
resursseilla hakemuksen valmistelun aikana ja eritelleet organisaatiokohtaisia digikyvykkyyden kehittdmistoiveitaan ja -
tarpeitaan. Kaikilla toimijoilla on ollut mahdollisuus kommentoida ja vaikuttaa hankesuunnitelman muotoutumiseen.
Hankkeen alkaessa tyopaketit tarkentavat toimintasuunnitelmiaan ja aikataulujaan. Arviointia toteutetaan hankkeen aikana
koordinaation toimesta mm. alku- ja loppukyselyna seka kyselyina yksittaisten tapahtumien osalta. Liséksi kukin
verkostossa mukana oleva organisaatio tekee arviointia oman implementointi- ja kehittdmistoimiensa osalta.

Aikataulu

Hankkeen aikataulu on 1.12.2024-31.5.2027. Hanke koostuu tydpaketeista ja toimijoiden omasta ty6sta. Toimijoiden
aikataulut ovat kunkin omassa suunnitelmassa. Hankkeen aikataulu on litteend hakemuksessa.

H1/2025: mm. k&ynnistys, suunnitelmien tarkentaminen, ohjausryhméan nimeéminen, sopimusten laadinta, alkukysely ja eri
kartoitukset.

H2/2025-H1/2026: Kehittdminen ja koulutukset

H2/2026: sisaltdjen arviointi, testaus ja viimeistely

H1/2027: Toiminnan ja kehitystydn arviointi, raportointi.

Odotetut tulokset

Tyopakettikohtaiset tulokset on esitetty tarkemmin liitteena olevassa hankesuunnitelmassa.

1.Ammatillisen koulutuksen henkiléstén digikyvykkyys on vahvistunut

2. Koulutuksen jarjestajat ovat edenneet oman kehittdmissuunnitelmansa pitkajanteisessa toteuttamisessa digikyvykkyyden
vahvistamiseksi

3.Téaman ja edeltavien digihankkeiden tuotoksien laaja kayttéénotto jatkuu ja sité vakiinnutetaan paivittdiseen kayttéon.
Tuotokset muodostavat selkeita kokonaisuuksia ja tietopaketteja jatkossa hyddynnettédvaksi. Toiminnot jatkuvat tulevina
vuosia.

4. Ammatillisen koulutuksen digivisio on paivittynyt ajassa

5.Ammatillisen koulutuksen jarjestajien Digikyvykkyys-verkosto ja hallintamalli on muodostunut

Tulosten hyédyntaminen

Hankkeen keskeinen kohderyhma on tiiviisti mukana hankkeen toteuttamisessa, jolloin tuotokset ja muut materiaalit ovat
heti valmistuttuaan suoraan kaikkien toimijoiden kaytettavissa. Lisaksi tuotosten jalkauttaminen siséltyy osatoteuttajien
omaa suunnitelmaa ja tieto saadaan sujuvasti levitettya.

Hankkeessa levitetddn myds edeltévien digihankkeiden tuotoksia, koska tulosten ja toimintamallien juurruttaminen on
pitk&janteista toimintaa osana digikyvykkyyden vahvistamista.

Hankkeen aikana tuotettuja tietopaketteja ja koulutusmateriaaleja voivat hyddyntaa kaikki ammatillisen koulutuksen
jarjestajat. Samoin tuotokset ovat myds muiden koulutusasteiden ja sidosryhmien hyddynnettavissd. Hankkeen viestinta eri
muodoissa tukee tuotosten hyédyntamista ja jalkautusta.
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Mité tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kayttdmaan hankkeen tulosten osoittamiseksi?
TyoOpaketeille on laadittu maaralliset ja laadulliset mittarit, joilla seurataan tavoitteiden saavuttamista (kts. toteutus- ja
viestintdsuunnitelma, tarkentuvat myds hankkeen alkaessa).

Laadullista tietoa kerataan esimerkiksi tapahtumien ja koulutusten sisallésta, sen sopivuudesta toimijan tai osallistujan
odotuksiin ja tarpeisiin. Lisdksi tydpakettien toimintaa arvioidaan palautekyselyiden avulla.

Vastaavasti maarallisena tietona seurataan esimerkiksi tilaisuuksien ja koulutusten osallistujamaaria. Naiden kohdalla
myds seurataan verkoston ulkopuolisten osallistujien maaraa, mika osaltaan kertoo tiedon leviamisesta verkoston
ulkopuolelle.

Hankkeen alussa ja lopussa toteutetaan toimijakohtainen kysely, josta saadaan arviointitietoa, miten toimijan digikyvykkyys
on kehittynyt sekd miten toimijakohtainen suunnitelma on edennyt.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myéntdperusteisiin?

Hanke vastaa kaikkiin hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myontéperusteisiin.

Keskeisid kohtia ovat muun muassa:
Hanketta varten on koottu laaja ja kattava verkosto koulutuksen jarjestajia. Verkostossa on kattavuutta niin
maantieteellisesti kuin toimijan koon mukaan.

Osallistuvat koulutuksen jarjestajat yllapitavat ja paivittavat tarpeen mukaan jatkuvasti omaa organisaatiokohtaista
digisuunnitelmaansa tuotosten jalkauttamisesta vuosille 2025-2027. Uudet toimijat laativat oman digisuunnitelman
hankkeen alkaessa. Tama mahdollistaa eri kehitysvaiheessa olevien ammatillisen koulutuksen jarjestdjien tarpeiden
huomioon ottamisen hankkeessa.

Digihankkeiden tuotosten jalkauttamiseen on pitkdjanteista toimintaa. Toimijakohtaisen jalkauttamisen lisaksi hankkeessa
toteutetaan verkoston yhteisia tapahtumia tuotosten ja osaamisen levittdmiseen niin mukana oleville ammatillisen
koulutuksen jarjestajille kuin nyt verkoston ulkopuolella oleville toimijoille ja sidosryhmille.

Hakemuksen liitteend on suunnitelma viestinnasta seka tulosten levittdmisesta ja vakiinnuttamisesta. Laadullista arviointia
ja raportointia hankkeen etenemisesta opetus- ja kulttuuriministeridlle tehdaan jo hankkeen aikana.

Hankkeessa huolehditaan myds edeltavien digihankkeiden tuotosten paivittamisesta ja yllapitamisesta verkostolta saadun
tarvepalautteen pohjalta, jotta tuotosten hyédyntaminen on myds pidemmalla aikajanteella tehokasta ja tarkoituksen
mukaista — hanke ja tuotokset elavat ajassa.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd mydnnettavien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hanke vastaa hyvin hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeridstd myénnettavien avustusten yleisiin periaatteisiin.

Hanketta varten on koottu aikaisempaa laajempi ja kattavampi verkosto koulutuksen jarjestdjia. Verkostossa on mukana 12
uutta toimijaa, mikd kuvaa verkostotoiminnan tarpeellisuutta ja digikyvykkyyden kehittdmisen ajankohtaisuutta.
Verkostossa on kattavuutta niin maantieteellisesti, toimijan koon kuin toimija digikyvykkyyden lahtétason mukaan.
Hankkeessa on mukana merkittavasti myds ruotsin kieliad koulutuksen jarjestajia.

Hankkeessa toimitaan kaksisuuntaisella tavalla, jossa vertaisoppimisella on iso merkitys. Eri osapuolten kyvyt ja
osaaminen vahvistuvat ja samalla hyddynnetaan toimijoiden erilaista osaamista ja voimavaroja.

Hanke mahdollistaa koulutuksen jarjestajien muutoskyvykkyyden lisdéntymisen ja parantaa kykya mukautua digitalisaation
tuomiin haasteisiin. Taten myds huomioidaan seké edistetédan osallisuutta, tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta.
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Vakuutan, ettd hakijaorganisaatio ei ole laiminlydnyt X
oleellisesti veroja tai sosiaaliturvamaksuja tai muita
lakisaateisia velvoitteita tai lupa- ja ilmoitusmenettelyja.
Vakuutan, ettei hakijaorganisaation edustajia (hallituksen tai X
johdon jasenet) ole asetettu liiketoimintakieltoon.

Vakuutan, ettei hakijaorganisaation edustajia ole tuomittu X
viimeisen kahden vuoden aikana rangaistukseen luvattoman
ulkomaisen tydvoiman kaytdsta tai maahanmuuttoviraston
maaradmaan seuraamusmaksuun laittomasti maassa
oleskelevien palkkaamisesta.

Muuta
Talousarvio
Kustannusarvio
Henkildstokulut 3643 228,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta 0,00 €
Ulkopuoliset palvelut 233 097,00 €
Yleiskustannukset
Muut kulut

- Kokous-, matkakulut, pienhankinnat 123 675,00 €
ja laitekulut
Yhteensa 4 000 000,00 €

Listaa tehtavat, joissa henkilon vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittda 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:Ita haettava avustus 4 000 000,00 €
Oma rahoitus 0,00 €
EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat

Muu rahoitus

Yhteensa 4 000 000,00 € 100.00%

Liitteet
Hyvaksynnét
20.11.2024 Kati Valtonen

Hakemus on hyvaksytty yhteisén allekirjoitussdantéjen mukaisesti

Liitteet

Otsikko Tiedosto Paivdys
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Tilikohtainen tuloslaskelma Tuloslaskema ja tase 2023.pdf 18.11.2024

Tilintarkastuskertomus tai Tilinpaatos 2023 _1_.pdf 15.11.2024

toiminnantarkastuskertomus

Toimintasaanté ja allekirjoitusoikeudet | Toimintasdantdé _voimaan 1.8.2024 15.11.2024
_1_.pdf

Toteutus- ja viestintdsuunnitelma seké |Toteutus_ ja viestintdsuunnitelma sekd |20.11.2024
toimijakohtaiset suunnitelmat toimijakohtaiset suunnitelmat 01_34
Digikyvykkyys 11 20241120 _ Final.pdf

Toimijakohtaiset suunnitelmat C Toimijakohtaiset suunnitelmat 20.11.2024
Digikyvykkyys Il 74_99 20241120 _
Final.pdf

Toimijakohtaiset suunnitelmat B Toimijakohtaiset suunnitelmat 20.11.2024

Digikyvykkyys Il 35_73 20241120 _
Final.pdf
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Viite

Asia

Hakemuksenne 20.11.2024

Hankeavustuksen myontaminen

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt seuraavan valtionavustuksen kaytettavaksi taman
paatoksen mukaisesti. Vakioehdot dnro VN/19335/2024 ovat osa paatosta.

Paatoksen perusteena ovat olleet hakemuksessa ja sen liitteena olevassa kustannusarviossa
esitetyt kustannukset ja tulot.

Myonnetylla avustuksella edistetdaan ammatillisen koulutuksen digitalisaation tukemista,
erityisesti koulutuksen jarjestdjien kyvykkyytta ja osaamista hyodyntaa digitalisaation
mahdollisuuksia ammatillisen koulutuksen jarjestamisessa yhteistydssa muiden koulutuksen
jarjestadjien kanssa.

Tavoitteena on aikaisempien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden tuotoksien
jatkokehittaminen ja jalkauttaminen koko ammatillisen koulutuksen kentalle. Lisaksi voidaan
kehittaa digitalisaatiokyvykkyyksia uusien tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Jatkokehittamisen
ja jalkauttamisen osalta hankkeen alkuvaiheessa tulee tehda selvitys, jonka pohjalta laaditaan
kuvaus jalkauttamisen nykytilasta seka kuvataan nykyisen kehittamisen taso.
Jatkokehittaminen tulee tehda kuvauksen pohjalta.

Aikaisempien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden aikana syntynytta laajaa
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien verkoston toimintaa jatketaan, vakiinnutetaan ja
verkostoa laajennetaan mahdollisuuksien mukaan.

Valtionavustus vastaa hallitusohjelman tavoitteeseen tekoalyn ja digitalisaation
mahdollisuuksien nykyista paremmasta huomioon ottamisesta koulutusjarjestelman
kehittamisessa. Valtionavustus vastaa lisaksi osittain hallitusohjelman tavoitteeseen parantaa
johtamista opetus- ja sivistyssektorilla, ettd uudistaa ammatillisen koulutuksen toiminnan
ohjausta vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta vahvistaen.

Kehittdmishankkeen tuloksia arvioidaan mm. nadiden kautta:

e Aineistot, hyvat kaytanteet, uudet toimintamallit ja mahdolliset uudet digitaaliset
ratkaisut on otettu laajasti kaytt6on ammatillisen koulutuksen jarjestdjien keskuudessa
ja kehittamishankkeen tulosten jatkuvuus on varmistettu

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO PL 29, 00023 Valtioneuvosto | okm.fi p. 0295 16001

kirjiaamo.okm@gov.fi

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET | PB 29, 00023 Statsradet okm.fi/sv Tfn 0295 16001

registratorskontoret.ukm@gov.fi



o Hankkeen tuottamat konkreettiset tuotokset

e Tuotosten yllapitoon ja jatkokehittamiseen on luotu pysyvat ja taloudellisesti kestavat
mallit

e Hankkeen pitda tehda laadullista ja maarallista arviointia ja raportoida hankkeen
etenemisesta opetus- ja kulttuuriministeriolle jo hankkeen aikana. (esim. kuinka moni
organisaatio/eri organisaatioiden edustaja on osallistunut koulutukseen, koulutuksen
palautekysely)

e Hankkeen tulee tehda kysely hankkeen alussa ja lopussa, jonka kautta pystytaan
arvioimaan hankkeen kautta saavutettuja tuloksia.

Saaja Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Kayttotarkoitus Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digitalisaatiokyvykkyyden edelleen
kehittdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen organisaatioissa

Mydnnetty 4000 000,00 euroa

Myodnnetyn avustuksen 100,00 %

enimmaisosuus avustettavan
hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista

Myonnetyn avustuksen kayttoaika 1.12.2024-31.5.2027

Selvitys on annettava viimeistaan 31.8.2027
Maksetaan pankkitillle I
Maksutapa yhdessa erdssa

Maksusuunnitelma
Avustus maksetaan maararahasta TaKP 29.20.30.1.1.4, Tulosyksikkd 6000002511, SEUKO2

Myonnettyyn avustukseen sovelletaan Lakia opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
(1705/2009) ja Valtionavustuslakia (688/2001) niiltd osin kuin opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetussa laissa ei sdddeta toisin.

Strategiarahoitus voi kattaa 100 % kehittamishankkeen hyvaksyttavista kustannuksista, silla
strategiarahoitus on osa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 9
§:n mukaista ammatillisen koulutuksen maararahaa.

Strategiarahoituksen kayttoon sovelletaan opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen
ehtoja ja rajoituksia (VN/15918/2021) seuraavin poikkeuksin ja tarkennuksin:

e Strategiarahoituksella ei voi kattaa ammatillisen koulutuksen kayttokustannuksia, joita
varten koulutuksen jarjestdjalle myonnetdan suoritepaatoksella rahoitusta.

e Arvonlisavero hyvaksyttaisiin avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaisi avustuksen
saajan lopullisesti maksettavaksi. Arvonlisdaveron ei katsota jaavan avustuksen saajan
lopullisesti maksettavaksi, jos siihen on oikeus saada opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009, muut. 532/2017) 32 i §:n mukaista
arvonlisaverokorvausta. Strategiarahoituksena myonnettavalla avustuksella tehtyihin
hankintoihin ja toimitilavuokriin on oikeus saada opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain 32 i §:n mukaista arvonlisaverokorvausta. Kunnille
myonnetyissa avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisaverottomat kustannukset.



e Hanke saa sisdltda ohjelmistohankintoja ja -muutoksia enintaan 15 %
kokonaiskustannuksista.

e Hankkeen tulee tehda yhteisty6ta koulutuksen jarjestajien, opetus- ja
kulttuuriministerion ja Opetushallituksen kanssa.

e Hankkeen tulee palvella kaikkia ammatillisen koulutuksen jarjestajia, niin digitalisaation
osaamisen kehittamista aloittavia tahoja kuin pidemmalle kehitystyota tehneita ja
hanke tulee toteuttaa siten, etta kaikilla ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla on
mahdollisuus osallistua siihen.

e Hanke huolehtii aineistojen ja kdytanteiden levittamisesta ja tarvittavien
koulutustilaisuuksien jarjestamisesta koulutuksen jarjestdjille ja sidosryhmille.

e Hankkeen tulee jarjestaa kaikille avoin paatéswebinaari, jossa esitelldaan hankkeen
konkreettisia tuloksia.

e Hankkeen tulee asettaa ohjausryhma kahden kuukauden kuluessa
valtionavustuspaatoksesta. Ohjausryhmassa tulee olla opetus- ja kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen edustus. Ohjausryhman tulee kokoontua saannéllisesti.

Avustusta saa siirtaa toisen koulutuksen jarjestajan kaytettavaksi, jolla on ammatillisesta
koulutuksesta annetun lain 531/2017 3 luvun mukainen ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamislupa. Valtionavustuksen saajan on tehtava sopimus valtionavustuksen
kaytosta, kayton valvonnasta ja niiden ehdoista toimintaa tai hanketta toteuttavan kanssa.
Sopimuksen vahimmaisvaatimukset kdyvat ilmi opetus- ja kulttuuriministerion laatimasta
sopimusmallipohjasta. OKM:n sopimusmallipohja on verkkosivuilla:
https://okm.fi/avustustendelegointi

Opetus- ja kulttuuriministerid seuraa mydntamiensa valtionavustusten kayton tuloksellisuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta seka avustusten vaikutuksia. Tata tarkoitusta varten ministerio voi
tehda avustuksen saajalle kyselyja myontamastaan avustuksesta. Tydnjaosta riippumatta kaikki
hankkeeseen osallistuvat koulutuksen jarjestajat sitoutuvat verkostohankkeen kaikkiin
tavoitteisiin oman toimintansa kehittamiseksi.

Avustuksen saaja voi ilmoittaa mahdollisilla verkkosivuillaan tai toimintaesitteissaan
saamastaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta valtionavustuksesta. Lisdtietoja
opetus- ja kulttuuriministerion oppaassa valtionavustusten hakemisesta, kaytosta ja kayton
valvonnasta: http://okm.fi/avustukset.

Tahan paatokseen saa siihen tyytymaton asianosainen hakea oikaisua valtionavustuslain
34 §:n mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriolta 30 paivan kuluessa paatéksen
tiedoksisaannista. Liitteena olevasta oikaisuvaatimusohjeesta ilmenee, miten oikaisua
haettaessa on meneteltava.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Valituskiellosta on saadetty hallintolain
(434/2003) 49 b §:ssa.

Lisatietoja antaa ylitarkastaja Tarja Koskimaki, tarja.koskimaki@gov.fi.

Ylijohtaja Petri Lempinen

Ylitarkastaja Tarja Koskimaki
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i Hankeavustuksen vakioehdot
OPETUS- A KULTTUURIMINISTERICY Dnro: VN/19335/2024
LMNDERYISNINGS-O0H KULIUVEMINISTERILL Paivamaara: 1.8.2024

Opetus- ja kulttuuriministerion
hankeavustuksen vakioehdot

1 Yleista

1.1 Vakioehtojen nimi

Opetus- ja kulttuuriministerion hankeavustuksen vakioehdot.

1.2 Vakioehtojen voimassaoloaika

Alkaen 1.8.2024.

1.3 Vakioehtojen soveltamisala ja sovellettavat saadokset

Nama vakioehdot ovat osa valtionavustuksen myodntamista koskevaa paatosta.

Valtionavustuksen kayttdon sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).

1.4 Velvollisuus noudattaa ehtoja ja rajoituksia

Valtionavustuksen saajan on noudatettava avustettavassa hankkeessa valtionavustuspaatokseen sisaltyvia
ehtoja ja rajoituksia.

1.5 Valtionavustuspaatoksen ja valtionavustusta
koskevien tietojen julkisuus

Viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukaan viranomaisten asiakirjat ovat julkisia,
jollei erikseen toisin sdadeta. Asiakirjojen salassapitoperusteista saadetaan lain 24 §:ssa.

Valtionavustuslain 32 d §:n 1 momentin mukaan Valtiokonttori julkaisee valtionavustuksia koskevia julkisia
tietoja Tutkiavustuksia.fi-palvelussa. Julkaistavista tiedoista sdadetaan valtionavustuslaissa ja valtioneuvoston
asetuksessa valtionavustustoiminnan tietovarantoon tallennettavista vahimmaistiedoista (1394/2022).



1.6 Valtionavustuksen maksaminen

Valtionavustuksen saajan tulee antaa valtionapuviranomaiselle valtionavustuksen maksamiseksi oikeat ja
riittdvat tiedot. Valtionavustus maksetaan valtionavustuksen saajalle valtionavustuspaatokseen kirjatun
maksuaikataulun mukaisesti ilman erillistd pyyntda.

1.7 Hankintamenettelya koskevat ehdot

Velvollisuus noudattaa hankinnoissa hankintalakia

Valtionavustuksen saajan tulee selvittda ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa hankintoja tehdessaan hankintalakia (laki julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista
1397/2016, jaliempana hankintalaki). Hankintalain oikeasta soveltamisesta on vastuussa valtionavustuksen
saaja.

Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa toimintaa
seka urakalla teettamista taloudellista vastiketta vastaan.

Hankintaa ei ole esimerkiksi:

- omana tyona tekeminen
- palkkaaminen tydsuhteeseen
- maan, olemassa olevien rakennusten tai muun kiintean omaisuuden hankinta tai vuokraus.

Jos hankinta on tehty vastoin hankintalakia, hankintameno ei ole hyvaksyttava kustannus. Hankintoihin
liittyvat asiakirjat on sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee toimittaa pyydettdessa
opetus- ja kulttuuriministeridlle.

Velvollisuus pyytaa vertailtavia tarjouksia ja pienhankinnat

Pienhankinnat ovat hankintoja, joiden arvo alittaa hankintalaissa saadetyt kansalliset kynnysarvot ja joihin ei
siksi sovelleta hankintalainsdadantoa.

Valtionavustuksen saajan tulee tehda pienhankinnat kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla ja
pyytamalla vertailtavia tarjouksia vahintdan kahdelta toimittajalta. Ehto koskee hankintoja, joiden arvo on
30.000 euroa + ALV tai enemman. Jos hankinta toteutetaan erillisina osina, kaikkien osien ennakoitu arvo on
otettava huomioon hankinnan kokonaisarvoa laskettaessa.

Tarjouspyyntdihin liittyvat asiakirjat on sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee toimittaa
pyydettdessa opetus- ja kulttuuriministeridlle.

Jos pienhankinta on tehty vastoin naita pienhankintoja koskevia ehtoja, pienhankintameno ei ole hyvaksyttava
kustannus.



Pakotteiden huomioon ottaminen hankinnoissa

Valtionavustuksen saajan on hankinnoissa varmistettava, etta tarjoajaan tai sen edunsaajapiiriin ei kohdistu
Euroopan unionin, Yhdistyneiden kansakuntien (YK) tai Suomen viranomaisten asettamia pakotteita tai
varojen jaadyttdmispaatoksia.

Tavaroita tai palveluja hankittaessa tulee tarjouspyyntoihin sisallyttda toimittajan vakuutus siita, etteivat
pakotteet koske sita tai sen edunsaajapiiria.

Jos hankinta on tehty vastoin naitad pakotteiden huomioon ottamista koskevia ehtoja, hankintameno ei ole
hyvaksyttava kustannus.

Avustuksen saajan tulee ilmoittaa opetus- ja kulttuuriministeriélle valittdmasti, jos avustusta on kaytetty
pakotteiden vastaisesti.

1.8 Muut yleisiin asioihin liittyvat ehdot

Valtionavustuksen saajan tulee huolehtia organisaationsa hyvasta hallintotavasta seka riittavasta
riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta.

Avustuksen saajan tulee toiminnassaan edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, seka noudattaa tasa-
arvolaissa (laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986) ja yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014)
saadettyja tydnantajavelvoitteita.

Digitaalisten palvelujen saavutettavuus

Valtionavustuksen saajan tulee selvittda ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettua lakia (306/2019). Digipalvelulakia sovelletaan
yrityksen, saation, yhdistyksen ja muun yhteisdn digitaalisiin palveluihin, joiden kehittdmisen tai kayton
rahoittamiseen osallistuu tassa laissa tarkoitettu viranomainen vahintaan puolella kehittamiskustannuksista tai
vuotuisista yllapitokustannuksista.

2 Valtionavustuksen kayton yleiset lahtokohdat

2.1 Valtionavustuksen kayton seurannan
jarjestamisvelvollisuus

Valtionavustuksen kdyton seuraaminen kirjanpidossa

Avustuksen saajan on huolehdittava siita, etta valtionavustuspaatds liitteineen toimitetaan tiedoksi
organisaation kirjanpitajalle tai kirjanpidosta vastaavalle. Valtionavustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito
kirjanpitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997) saadetylla tavalla. Kirjanpito on jarjestettava siten,
ettd avustuksen kayttda voidaan seurata kirjanpidosta luotettavasti.



Avustettavan hankkeen toteutuneita tuloja ja kustannuksia tulee seurata kirjanpidossa omalla
kustannuspaikallaan tai vastaavalla, erillisellda seurantakohteellaan (jaljiempana "kustannuspaikka”).

Tydajanseuranta

Avustuksen saajan tulee huolehtia asianmukaisesta tydajanseurannasta, jos se on tarpeen hankeavustuksen
kohteelle kirjattavien palkkakustannusten luotettavaksi varmentamiseksi.

2.2 Valtionavustuksen kaytto hyvaksyttavaan
kayttotarkoitukseen

Valtionavustuksen kayttotarkoitus on yksildity valtionavustuspaatdksessa. Valtionavustusta saa kayttaa
ainoastaan valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen.

2.3 Edelleen valittamista koskevat ehdot

Sopimuksentekovelvoite

Valtionavustusta saa kayttdd muun kuin saajan toiminnan tai hankkeen avustamiseen vain silloin, jos asiasta
on mainittu paatdksessa. Valtionavustuksen saajan tulee talldin tehda sopimus siirrettdvan valtionavustuksen
kaytosta, kaytdon valvonnasta ja kdyton ehdoista siirretyn avustuksen saajan, eli avustuksen kayttajan kanssa.
Sopimuksen vahimmaisvaatimukset kayvat ilmi opetus- ja kulttuuriministerion laatimasta
sopimusmallipohjasta.

Valtionavustuksen saajan ja siirretyn avustuksen saajan valinen sopimus, seka siirretyn avustuksen kayttéa
koskeva selvitys liitteineen, tulee pyydettaessa toimittaa tiedoksi opetus- ja kulttuuriministeridlle.
Valtionavustuksen saaja on vastuussa valtionavustuksen kaytdstd myos siitdmansa avustuksen osalta.

2.4 Kayttoaikaa koskevat rajoitukset

Hankeavustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuna kayttdaikana. Avustuksen kayttotarkoitusta
vastaavien tuottojen ja kulujen tulee olla toteutuneet kayttéaikana ja niiden tulee olla kirjattuina kayttdajalle.

2.5 Valtionavustuksella hankitun omaisuuden kayttoon
liittyvat rajoitukset ja velvollisuudet

Jos avustusta kaytetaan irtaimen kayttdomaisuuden hankintaan ja hankintamenot kirjataan taseeseen,
voidaan hankintamenot kuitenkin ottaa kokonaan huomioon hankintavuoden hyvaksyttavina kustannuksina.

Valtionavustuksen saajan on riittavalla tavalla vakuutettava valtionavustuksella hankittu omaisuus.
Hankeavustuksella toteutettavat kalusteiden ja laitteiden hankinnat tulee olla valttdmattdmia hankkeen



toteuttamisen kannalta. Hankkeessa hankitun irtaimiston tulee jaada palvelemaan avustuksen saajan
yleishyddyllista toimintaa.

2.6 Valtionavustuspaatoksessa yksiloityjen erityisten
ehtojen muuttaminen

Valtionapuviranomainen voi valtionavustuksen saajan hakemuksesta perustellusta syystd muuttaa
avustuksen kayttotarkoitusta ja -aikaa seka ehtoja. Muutosta koskeva hakemus on tehtava viimeistaan
30 vuorokautta ennen valtionavustuksen kayttdajan paattymistd. Hakemuksessa on mainittava
valtionavustuspaatoksen diaarinumero.

2.7 Muut kayton yleisiin lahtokohtiin liittyvat ehdot

Avustuksen saaja voi kohdentaa hankeavustukselle toiminnan yleiskustannuksia seuraavin rajoituksin.

Yleiskustannuksia ovat avustuksen saajan yleishallinnosta aiheutuneet kulut, jotka eivat valittdémasti kohdistu
mihinkaan tiettyyn toimintoon tai hankkeeseen. Jos yleiskustannukset aiheutuvat toimijalle hankkeesta
huolimatta, ei yleiskustannuksia voi kohdentaa hankkeen kirjanpitoon.

Yleiskustannusten maara voi olla enintddn 15 % avustetun hankkeen kustannuksista.

Yleiskustannusten on oltava:

- selkeasti ja perustellusti kohdennettuja
- hankkeen kustannusarvion mukaisia

- erikseen dokumentoituja

- koko kayttbajan saman perusteisia.

Yleiskustannusten on perustuttava todellisiin kuluihin, jotka voidaan myds osoittaa toteutuneiksi.

3 Avustettaviin kustannuksiin seka tuloihin ja
rahoitukseen liittyvat ehdot

3.1 Hyvaksyttavat kustannukset

Hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan avustettavan hankkeen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan
kohtuulliset kustannukset. Hyvaksyttavind kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka
kirjanpitolain (1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava
kyseiselle tilikaudelle kuluiksi.

Kohtuullisina kustannuksina opetus- ja kulttuuriministerid hyvaksyy palkkoja tai palkkioita kutakin
palkansaajaa kohden enintdan maaran, joka vastaa 80.000 euron vuosipalkkaa lakisdateisine sivukuluineen.
Palkka voidaan maksaa rahapalkkana tai luontoisetuina.
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Henkildstokustannuksista hankkeen hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan hanketta varten palkattujen
tydntekijoiden kustannukset sekd muiden tydntekijdiden kustannuksia, jos avustuksen saaja osoittaa
luotettavasti tydajanseurannan avulla tydpanoksen kohdistumisen hankkeelle.

Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvaksytaan sellaiset kustannukset, jotka ovat perusteltuja tavanomaisen
vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden osoittamiseksi.

Arvonlisaverojen tukikelpoisuus

Arvonlisavero hyvaksytaan avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaa avustuksen saajan lopullisesti
maksettavaksi. Kunnille ja kuntayhtymille mydnnetyissd avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisdverottomat
kustannukset.

Matkakustannusten tukikelpoisuus

Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytdan valtion matkustussaannén mukaisesti toteutuneet
kustannukset.

3.2 Ei-hyvaksyttavat kustannukset

Rahalahjoista tai rahanarvoisista lahjakorteista aiheutuneet kustannukset eivat ole hyvaksyttavia.
Hankeavustuksella ei saa kattaa tilakustannuksia, jotka eivat aiheudu hankkeesta.

Lisaksi hyvaksyttavia kustannuksia eivat ole:

- poistot

- varainhankinnan kustannukset

- liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset

- varaukset

- laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin

- lainojen lyhennykset

- lainojen korot

- ei-lakisaateisten lisdelakkeiden maksut

- irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tydvelvoitetta maksettavat palkkauskustannukset
- tulospalkkiot

- oikeudenkayntikustannukset

- tuomioistuimen paattamat korvaukset

- rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot

- avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio siirretysta avustuksesta
- hankintalain vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset

- pienhankintaehtojen vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset

- pakotteiden vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset.
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3.3 Toiminnassa tai hankkeessa saatuihin tuloihin
liittyvat ehdot

Avustuksella katetaan hankkeesta syntyvaa alijadmaa, joka muodostuu vahentdmalla hyvaksyttavista
kustannuksista muut avustukset ja hankkeesta saadut tuotot.

Jos opetus- ja kulttuuriministerién avustus on suurempi kuin toteutunut alijgama, ylimeneva osuus tulee
palauttaa opetus- ja kulttuuriministeridlle (ks. avustuksen palautus).

3.4 Avustettavan toiminnan tai hankkeen rahoitukseen
liittyvat ehdot

Avustuspaatoksessa maaritellaan, kuinka suuren osan hankeavustus saa kattaa hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista.

3.5 Maksutta kayttoon saatuja resursseja koskevat ehdot

Hakemusvaiheessa ilmoitettavan muun rahoituksen tulee olla kirjanpidosta todennettavissa. Maksutta
kayttoon saatuja resursseja ei huomioida osana avustettavan hankkeen muuta rahoitusta.

3.6 Saajan taloudelliseen tilanteeseen liittyvat ehdot

Avustuksen saajan tulee viipymatta ilmoittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle taloudellista tilannettaan
koskevista muutoksista, jotka vaikuttavat avustettavan hankkeen toteuttamiseen.

4 Valtionavustuksen saajan erityiset velvollisuudet

4.1 Tiedonanto- ja ilmoittamisvelvollisuudet

Valtionavustuksen saajan tulee antaa opetus- ja kulttuuriministeridlle valtionavustuspaatoksen ehtojen
noudattamisen valvomiseksi oikeat ja riittavat tiedot.

Valtionavustuksen saajan tulee ilmoittaa viipymatta opetus- ja kulttuuriministeridlle muutoksesta, joka
vaikuttaa avustuksen kayttotarkoituksen toteutumiseen, avustuksen kayttodn tai muihin avustuksen kaytolle
asetettujen ehtojen ja rajoitusten toteutumiseen. Edellisten lisaksi avustuksen saajan tulee viipymatta ilmoittaa
opetus- ja kulttuuriministeridlle niistd olennaisista muutoksista, jotka liittyvat avustettavan hankkeen
toteuttamisen laatuun, laajuuteen tai rahoitukseen.

Avustuksen saajan tulee arvioida muutoksia niihin tietoihin, joita avustushakemuksessa on annettu ja jotka
ovat valtionavustuspaatoksen perustana.

Avustuksen saajan on pidettdva organisaatiotaan ja yhteyshenkilditdan koskevat yhteystiedot ajan tasalla.
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4.2 Palauttamisvelvollisuus

Valtionavustuksen saajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai iimeisen perusteettomasti
saamansa valtionavustus tai sen osa. Valtionavustuksen saajan tulee palauttaa valtionavustus tai sen osa
myads, jos sitd ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa edellytetylla tavalla, tai jos avustusta on sdastynyt.

Jos palautettava maara on enintdan 100 euroa, se saadaan jattda palauttamatta.

Valtionavustuksen saajan on maksettava palautettavalle tai takaisin perittavalle maaralle valtionavustuksen
maksupaivasta korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikolla, mikali avustus tai sen osan palauttaminen johtuu virheellisesti, liikaa tai ilmeisen
perusteettomasti saadusta valtionavustuksesta, tai jos sita ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa
edellytetylld tavalla.

Koronmaksuvelvollisuutta ei ole, jos hakijalle myonnettya avustusta on saastynyt ja avustus tai sen osa
palautetaan omaehtoisesti ja vipymatta. Koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen edellyttaa, ettd palautus
on tehty viimeistaan selvityksen maarapaivana.

Palautuksen yhteydessa on mainittava paatoksen diaarinumero ja eriteltdva koron ja palautettavan
avustuksen osuus tilisiirron viestikenttaan.

Avustus tulee palauttaa jollekin seuraavista opetus- ja kulttuuriministerion tileista:

4.3 Valtionavustuksen kayton selvittamisvelvollisuus

Selvitys tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle avustuspaatdksessa ilmoitettuun maaraaikaan
mennessa.

Avustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettdva kustannuspaikkaraportti avustetun kohteen toteutuneista
tuloista ja menoista avustuksen kayttdajalta. Jos hankeavustus on myonnetty ainoastaan tiettyyn hankintaan,
kustannuksen voi todentaa hankintatositteella.

Selostus tai raportti avustetusta hankkeesta toimitetaan vain erikseen pyydettaessa.

Tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus / toiminnantarkastuskertomus
seka tositteet tai tositejaljennodkset toimitetaan vain erikseen pyydettaessa.
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Lisdksi avustuksen saajan tulee pyydettdessa toimittaa muita selvityksia, kuten esimerkiksi kustannuspaikkaa
vastaava paakirja, joita tarvitaan valtionavustuspaatdksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi.

4.4 Avustetun toiminnan tai hankkeen vaikutusten arviointi

Ei maaritelty.

4.5 Tulosten hyodyntaminen

Avustuksella aikaansaadut tulokset ja tuotokset tulee jakaa niin avoimesti kuin mahdollista
avustuspaatoksessa mahdollisesti yksildityjen ehtojen mukaisesti.

4.6 Muut saajan erityisiin velvollisuuksiin liittyvat ehdot

Ei maaritelty.

5 Valtionavustuksen kayton valvonta, maksatuksen
keskeytys ja takaisinperinta

5.1 Seuranta- ja valvontakaytannot

Valtionavustuksen saajan on pyynndsta toimitettava opetus- ja kulttuuriministeridlle sen tarvitsemia
valtionavustuksen kayttd- ja seurantatietoja valtionavustuspaatoksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi.
Valtionavustuksen saajan tiedonantovelvollisuudesta sdadetaan valtionavustuslain 14§:ssa ja
valtionapuviranomaisen valvontatehtavasta valtionavustuslain 15§:ssa.

5.2 Tarkastusoikeus

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on oikeus suorittaa valtionavustuksen maksamisessa ja kayton valvonnassa
tarpeellisia valtionavustuksen saajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia.

Jos valtionavustus on myonnetty kaytettavaksi valtionavustuspaatoksen mukaista kayttotarkoitusta
toteuttavan muun kuin valtionavustuksen saajan hankkeeseen tai toimintaan, opetus- ja kulttuuriministeriolla
on oikeus tarvittaessa tarkastaa valtionavustuspaatdksen mukaista toimintaa tai hanketta toteuttavan toimijan
taloutta ja toimintaa.

Opetus- ja kulttuuriministerid voi paatokselldaan valtuuttaa toisen viranomaisen tai ulkopuolisen tilintarkastajan
suorittamaan tarkastuksia.
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5.3 Saajan velvollisuus avustaa tarkastuksessa

Valtionavustuksen saajan on korvauksetta annettava tarkastusta suorittavalle virkamiehelle ja tilintarkastajalle
kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot ja selvitykset, asiakirjat, tallenteet ja muu aineisto seka
muutoinkin avustettava tarkastuksessa.

5.4 Maksatuksen keskeytys

Maksatuksen keskeytyksestd sdadetaan valtionavustuslain 19 §:ssa.

5.5 Takaisinperinta ja korot

Valtionavustuksen takaisinperinnasta saadetaan valtionavustuslain 21 ja 22 §:ssa.
Korot

Valtionavustuksen saajan on maksettava takaisin perittavalle maaralle valtionavustuksen maksupaivasta
korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella prosenttiyksikolla.

Jos takaisin perittdvaa maaraa ei makseta viimeistaan opetus- ja kulttuuriministerion asettamana erapaivana,
sille on maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.
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Opetus- ja kulttuuriministerio 22-2215

Oikaisuvaatimusohje

Viranomainen, jolta oikaisua vaaditaan

Asianosainen, joka on tyytymaton tahan paatokseen saa vaatia siihen oikaisua opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Oikaisuvaatimus osoitetaan opetus- ja kulttuuriministeriélle ja se on toimitettava
oikaisuvaatimusajan kuluessa ministerioon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimusaikaa
laskettaessa ei paatoksen tiedoksisaantipaivaa oteta lukuun. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhadpaiva, lauantai, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, oikaisuvaatimusaika jatkuu
vield seuraavana arkipaivana.

Jollei muuta ndytetd, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kirjeitse seitsemantena paivana
siitd, kun paatods on annettu postin valitettavaksi. Paiva, jolloin kirje on annettu postin valitettavaksi,
ilmenee paatoskirjeen postileimasta. Paatdksen katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen
saapumispaivana.

Kaytettdessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena
pdivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- oikaisua vaativan nimi ja yhteystiedot
- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla perusteilla sita
vaaditaan
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.

Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kdyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehenss,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds taman yhteystiedot.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds, alkuperaisena tai jaljenndksena
- selvitys siita, milloin oikaisua vaativa on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisen ajankohdasta
- asiamiehen valtakirja
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen perille

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa opetus- ja kulttuuriministerién kirjaamoon henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttden, lahetin valitykselld, postitse tai sahkdpostina. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen tapahtuu
lahettdjan vastuulla. Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa ministerion myds sahkdisen asiointipalvelun kautta.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava perille viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen
aukioloajan paattymista. Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille edella
mainitussa ajassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteystiedot:

postiosoite PL 29, 00023 Valtioneuvosto
puhelinvaihde 0295 16001
sahkodposti kirjaamo.okm@gov.fi

Asiakirjat voidaan my0s jattaa valtioneuvoston jakelukeskukseen Ritarikatu 2 B, 00170 Helsinki.
Valtioneuvoston jakelukeskuksen aukioloaika on kello 7.30-16.15.

Valitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatékseen
Opetus- ja kulttuuriministerion oikaisuvaatimukseen antamaan paatdkseen saa hakea muutosta
valittamalla hallinto-oikeuteen siten kuin oikeudenkadynnista hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019)

saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatokseen saa hakea muutosta valittamalla vain, jos korkein hallinto-oikeus myontaa
valitusluvan.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digitalisaatiokyvykkyyden
edelleen kehittaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen
organisaatioissa 2025 — 2027

Tausta

Digikyvykkyys Il -hankkeen (Ammatillisen koulutuksen jérjestdjien digitalisaatiokyvykkyyden edelleen
kehittdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen organisaatioissa —hankkeen) tavoitteena on aikaisempien
ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden tuotoksien jatkokehittdminen ja jalkauttaminen koko
ammatillisen koulutuksen kentélle. Lisdksi hankkeessa voidaan kehittda digitalisaatiokyvykkyyksid uusien
tunnistettujen tarpeiden pohjalta.

Yhtena hankkeen tavoitteena on jatkaa ja laajentaa aikaisempien ammatillisen koulutuksen
digitalisaatiohankkeiden aikana syntynytta laajaa ammatillisen koulutuksen jarjestdjien verkoston toimintaa.

Digitalisaation nopea kehitys muuttaa tyoelamaa ja koko yhteiskuntaa. Muuttuva toimintaymparisto
edellyttada ammatillisen koulutuksen jarjestdjilta toiminnan jatkuvaa uudistamista seka henkildston
osaamisen kehittamista. Ammatillisen koulutuksen kustannustehokas ja laadukas toteuttaminen edellyttaa
tiivista yhteistyota koulutuksen jarjestajien kesken. Digikyvykkyys Il -hankeverkosto vahvistaa ammatillisen
koulutuksen kykya hyodyntaa digitalisaation mahdollisuuksia ja vastata monitahoisiin muutoksiin ja
osaamisen haasteisiin yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Verkosto

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteistyo erilaisten hankeverkostojen avulla on realisoitunut
yhteistoiminnaksi ja yhteiskehittamiseksi jo usean vuoden ajan. Digihankkeisiin liittyvat verkostot ovat
laajentuneet merkittavasti hanke hankkeelta.

Digikyvykkyys Il -hankeverkostoon osallistuu 99 koulutuksen jarjestdjaa eli noin 73 prosenttia kaikista 136
koulutuksen jarjestdjasta. Hankeverkostoon kuuluvat koulutuksen jarjestajat vastaavat noin 97 prosentista
Suomen ammatillisen koulutuksen oppijoista. Hankeverkosto kattaa tasaisesti kaikki Manner-Suomen
maakunnat.

My6s hankeverkoston ulkopuolisten ammatillisen koulutuksen jarjestdjien on mahdollista osallistua
hankkeeseen avoimiin tapahtumiin, tilaisuuksiin ja koulutuksiin. Yhteisten tapahtumien ja koulutusten linkit
jaetaan hankkeen verkkosivuille. My6s hankkeen viestinndssd huomioidaan hankemateriaalin levittdminen
kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestajien kdytt6on. Hankeverkoston jasenet edistavat tulosten
levittdmista omilla toimialueillaan.

Yhteistyd muiden strategiahankkeiden ja sidosryhmien kanssa

Ammatillisen koulutuksen verkostohankkeiden vélisesta yhteistydsta on hyvia kokemuksia vuoden 2024
strategiahankkeiden osalta — muun muassa hankkeiden projektipaallikéiden kuukausittaiset tapaamiset
tiedonvaihdon tehostamiseksi. Vastaavanlaisella hankeverkostojen tiiviilla yhteistyolla edistettiin myos
aiempien digihankkeiden tavoitteiden saavuttamista vuosina 2022-2023. Verkostohankkeiden
yhteistoiminta edistda rajallisten kehittamisresurssien tehokasta hyddyntamista koko valtakunnan tasolla.

Digikyvykkyys Il -hanke tekee tiivista yhteistyota muiden strategiarahoituksella rahoitettujen
hankeverkostojen kanssa — siis Strapetsi Il -hankeverkoston (Ammatillisen koulutuksen jdrjestdjien
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johtamisen kehittdmiseen luodun toimintamallin kéyttéénottaminen ja tulosten vaikuttavuuden
varmistaminen -hankeverkosto) ja VIERKO Il -hankeverkoston (Vieraskielisen opetuksen sekd kotimaisten
kielten opetuksen tarjonnan ja laadun parantaminen kehitettyjen mallien kdyttéénottamiseksi ja tulosten
vaikuttavuuden varmistamiseksi ammatillisessa koulutuksessa -hankeverkosto) kanssa.

Hankeverkostojen koordinaattorit ja keskeiset toimijat, kuten tyopakettien vetdjat, kokoontuvat
hankekauden alussa kdsittelemdaan muun muassa seuraavia asioita:
e Selvitetddn ja kdydaan lapi aiempien hankkeiden tulosten ja tuotosten hyédyntdminen
o Yhteistyo tekodlyn mahdollisuuksista, osaamisen tunnistamisessa eri strategiahankkeiden
tekemisessa
e HOKS-prosessia tarkastellaan yhteisesti eri strategiarahoitushankkeiden kesken
e YhteistyOta erityisesti kansallisten tietovarantojen ja ennakointitiedon hyddyntamiseen liittyvissa
teemoissa, joista nykyisella Digikyvykkyys-hankkeella seka aikaisemmilla digihankkeilla on laaja-
alaisesti kokemusta ja osaamista
e Miten esim. aiemmissa digikyvykkyyteen liittyvissa hankkeissa olevia toimintamalleja ja tuotoksia
voidaan hyodyntaa
e Luodaan yhteinen koulutuskalenteri ja koordinoidaan yhteisid teemallisia koulutuksia ja tilaisuuksia

Digikyvykkyys Il —hanke rakentaa yhteistyotda myos muihin keskeisiin ammatillisen koulutuksen
digitalisaatioon vaikuttaviin toimijoihin, kuten AKTIV-verkostoon ja AMKEn digitydryhmaan. Hankeverkosto
osallistuu aktiivisesti myds Opetushallituksen yllapitaman Digitalisaatio ammatillisessa koulutuksessa -
verkoston tilaisuuksiin ja toimintaan jakaen samalla hankkeen tieto hankkeen tuotoksista kohderyhmalle.

Hanke tekee yhteistyotd myos niiden ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa, jotka eivat vield ole
mukana hankeverkostossa. Lisaksi hankkeessa tehdaan yhteistyota muiden koulutusorganisaatioiden ja
koulutusasteiden kanssa esimerkiksi tietojarjestelmien kehittdmisessa ja digipedagogista osaamista tukevien
ratkaisujen edistamisessa.

Digikyvykkyys Il —hankkeen seka strategiahankkeiden ja sidosryhmien vélisen yhteistydn muotoja ovat
esimerkiksi tiedonvaihto ja yhteisten tilaisuuksien ja koulutusten jarjestaminen. Yksi esimerkki tasta on
strategiahankkeiden yhteinen koulutuskalanteri.

Ohjausryhma

Hankkeelle asetetaan ohjausryhma, johon nimetaan jasenia opetus- ja kulttuuriministeriosta,
Opetushallituksesta, ammatillisen koulutuksen sidosryhmista seka keskeisistd ammatillisen koulutuksen
jarjestajista.

Ohjausryhma ohjaa hankeverkoston toimintaa, seuraa ja arvioi kehittdmistydn etenemista seka auttaa
tarvittaessa maarittamaan toiminnan painopisteita. Lisaksi ohjausryhma arvioi hankkeen tuloksia.
Ohjausryhma antaa hankeverkostolle uusia nakékulmia toimintaan ja tavoitteiden edistamiseen.

Ohjausryhma kokoontuu saannéllisesti hankeaikana.

Koordinaatio

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia on Suomen suurimpia koulutuksen jarjestajia. Omnia on
vakiintunut projektitoimija, jolla on pitkdaikaista kokemusta niin kansallisista kuin kansainvalisista
verkostohankkeisesta ja niiden koordinoinnista. Omnian kv- ja hankehallinto on pitkdaan toiminut
tukipalveluja tuottava yksikko, jonka projektihenkilosto vastaa hankkeiden johtamisesta, hallinnosta seka
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talousseurannasta ja muusta raportoinnista. Pitkdaikaisen hankekokemuksen omaava henkil6st6 varmistaa
hankkeen onnistuneen hallinnoinnin ja toteutuksen niin osatoteuttajien kuin rahoittajan ndakokulmista.
Omnian laadunhallintajarjestelma tukee myds projektityota, joka on kuvattu mm. kasikirja- ja
prosessimallien kautta.

Omnia on koordinaattorina nykyisessa Digikyvykkyys-hankkeessa seka kahdessa tata edeltavassa digialueen
strategiahankkeessa (kokonaisarkkitehtuuri ja Tieto-osaava) seka osatoteuttajana kahdessa tata edeltavassa
digialueen strategiahankkeessa (oppimisanalytiikka ja Digiosaava.fi).

Tama tausta muodostaa hyvan pohjan haettavan hankkeen koordinaation toteuttamiselle ja siina
onnistumiselle. Lisaksi aktiivinen toiminta taustahankkeissa edesauttaa hankekokonaisuuden
toteuttamisessa ja sen johtamisessa.

Koordinaatio toteuttaa hankkeen alussa ja lopussa kyselyn, jolla arvioidaan verkoston tietoisuuden
muuttumista hankkeen tuottaman ja yllapitdman aineiston ja tuotosten osalta seka uusien toimintamallien
ja toimintatapojen osalta.

Koordinaatio johtaa myos tydpakettia 1. Ammatillisen koulutuksen digivisio ja verkostotoiminta, jonka
muodostavat koordinaattori, tyopakettien vetdjat ja osavastuulliset vetdjat. Osa naistd on myds aiempien
digihankkeiden hankkeiden koordinaattoreita, jotta varmistetaan tehokas pidempiaikainen tiedonsiirto
hankkeiden vililla valttden eriasteisia tiedonkulun katkoja.

Tiiviissa yhteistydssa koordinaation kanssa toimii Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur,
jonka yhtena tehtavana hankkeessa on eri tydpaketeissa toimia linkkina ja tiedottaa hankkeesta, tuotoksista,
toimintamalleista niin verkoston sisdisesti kuin sen ulkopuolella olevien ruotsinkielisten ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien suuntaan. Lisdksi tarvittaessa ruotsinkielisen materiaalin tuottaminen kuuluu
Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur:n tehtéviin.

Koordinoinnin toimenpidekokonaisuus jaetaan kahteen osa-alueeseen. Ensimmainen kokonaisuus on
hankehallinnon tehokas organisointi ja johtaminen. Kokonaisuuden keskeisia toimenpiteita ovat muun
muassa:
e Hankehallinto (sopimukset, raportointi ja raportoinnin ohjeistus)
o Sisdinen viestintd (osallistuvan verkoston suuntaan. Pddosin hankkeen sisdiset Teams-sivut,
tiedotuskirjeet ja -viestit)
e Ulkoinen viestinta (hankkeen www-sivut, tapahtumat, ulkoiset sidosryhmat, verkoston ulkopuolella
olevat koulutuksen jarjestajat)
e Hankkeen edistymisen seuranta
e Hankkeen alku- ja loppukysely, palautekyselyt ja niiden seuranta osana tyopakettia 1
e Viliseminaarit ja loppuseminaari osana ty6pakettia 1
o Verkoston ulkopuolella olevien ammatillisen koulutuksen jarjestdjien aktivointi ja heille tiedottaminen

Toinen kokonaisuus on sidosryhmayhteistyo, joka kasittda muun muassa:
o hankkeen yhteydet OKM:n ja OPH:n suuntaan
o yhteistydn muiden strategiahankkeiden kanssa
o yhteistyon AMKEen, AKTIV-verkostoon ja muihin verkostoihin
e yhteistydn muiden koulutusasteiden kanssa

Toimijoiden roolit

Digikyvykkyyden kehittamisen verkossa mukana olevilla toimijoilla on erilaisia rooleja, mika vahvistaa ja
tehostaa osaltaan hanketoimintaa. Koulutuksen jarjestajalla voi olla yksi tai useampi rooli hankkeessa.



‘ 20.11.2024 ‘ Toteutus- ja viestintdsuunnitelma 4/13

Tyopaketin vetaja

TyOpakettien avulla tydstetdaan koko verkostolle yhteisia kokonaisuuksia. Hankkeen tavoitteita edistetdaan
tyopakettien kautta. Hankkeen kolmella keskeisella tyopaketilla on vastuullinen vetdjé, joka vastaa
tyopaketin tavoitteiden saavuttamisesta. Vastuullisen vetdjan roolissa on yksi koulutuksen jarjestdja, joka
sitoutuu aktiiviseen rooliin hankkeen toiminnassa ja kdytannon tyoskentelyssa. Sitoutumista tuetaan
suurehkoilla hankeresursseilla. Kdytanndssa vastuullinen vetaja voi olla yksi tai useampi kyseisen
koulutuksen jarjestdjan edustaja, mutta vastuu tyopaketin toiminnasta ja tavoitteiden saavuttamisesta on
organisaatiolla.

Tyopaketin vetdja osallistuu tyopaketti 1:n toimintaan, jossa edistetdan hankkeen kokonaiskoordinaatiota
seka ammatillisen koulutuksen digivisiota ja verkostomaista toimintaa. Tyopaketin vetdja tekee tiivista
yhteistyota padkoordinaattorin sekd muiden tydpakettien vastuullisen ja osavastuullisten vetajien kanssa.

Tyopaketin osavastuullinen vetaja

Suhteellisen pitkdn hankeajan takia noudatamme toimintamallia, jossa tyopaketilla on yksi tai useampi
osavastuullinen vetdjd. Jaettu vastuu tehostaa osaltaan tyopakettien toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista.

TyOpaketin osavastuullinen vetdja muodostaa tyopaketin vastuullisen vetdjan kanssa aktiivisen ja sparraavan
tyotiimin. Sitoutumista vahvistaa kohtuullinen resurssointi hankkeen osalta.

Tyopaketin asiantuntija

TyOpakettien tavoitteena on saada verkoston toimijoiden osaaminen ja asiantuntemus siirrettya koko
verkoston yhteiseksi hyodyksi. Aikaisemmat kokemukset ovat osoittaneet, ettad verkoston toimijoilla on
paljon osaamista ja asiantuntemusta digikyvykkyyden eri osa-alueista. Tyopaketin asiantuntijat ovat
tyopaketin ja hankkeen keskeinen voimavara, jotka jakavat osaamistaan ja asiantuntemustaan koko
verkostolle. Asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti tydpaketin toimintaan ja tuotosten tuottamiseen.

Kaytdannossa tehokas toiminta edellyttaa noin viidesta kymmeneen asiantuntijaa kussakin tyopaketissa.
Pitamalla tyopaketin kokoonpano kohtuullisen kompaktina tavoitellaan aktiivista osallistumista kultakin
tyopaketin jasenelta.

Kaytannossa yksi tydpaketin asiantuntija on myds ruotsinkielisen koordinoinnin edustaja, mikd mahdollistaa
tehokkaan informaation kulun ja integraation myds verkoston ruotsinkielisille toimijoille.

Hankkeen tavoitteiden edistaminen omassa organisaatiossa

Jokainen hankeverkostossa mukana oleva koulutuksen jarjestdja on velvollinen edistdmaan hankkeen
tavoitteita omassa organisaatiossaan. Hankkeen tavoitteiden edistéimisestd omassa organisaatiossa on
usein kaytetty myods nimitysta toimijan oma kehitystyo.

Koulutuksen jarjestdja edistaa hankkeen tavoitteita ja kehittaa digikyvykkyyttdan oman
toimintasuunnitelman mukaisesti. Kaikki koulutuksen jarjestajat eivat edista kaikkia digikyvykkyyden eri osa-
alueita ja teemoja, vaan jokainen organisaatio ottaa huomioon omat kehityskohteensa ja painopisteensa.

Nykyisessa Digikyvykkyys-hankkeessa mukana olevat koulutuksen jarjestdjat ovat laatineet omat
digikyvykkyyden vahvistamiseen liittyvat toimintasuunnitelmansa. Koulutuksen jarjestajat paivittavat
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toimintasuunnitelmansa tarvittaessa. Myos hankkeen uudet toimijat laativat toimintasuunnitelman, jonka
mukaan digikyvykkyytta vahvistetaan organisaatiossa.

Rahoituksen jakautumisessa otetaan osin huomioon myds organisaation koko (opiskelijamaara).
Kaytdnndssa suuremmassa organisaatiossa digikyvykkyyden kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet
edellyttdvat muun muassa suurempaa tydomaaraa.

Mukana olevat organisaatiot ovat laajan verkoston suuri voimavara. Niiden avulla tdssa ja edeltdvissa
hankkeissa tuotettujen materiaalien, toimintamallien ja tyokalujen toimivuus pystytaan arvioimaan ja
testaamaan. Verkoston toimijoiden edellytetdan — oman suunnitelmansa ja prioriteettiensa puitteissa —
arvioimaan verkostossa tuotettuja tyokaluja, menetelmia ja muuta aineistoa.

Tulosten hyddyntaminen ja toimintamallien jalkauttaminen ja vakiinnuttaminen osaksi koulutuksen
jarjestdjan pysyvaa toimintaa edellyttda jokaiselta koulutuksen jarjestdjalta aktiivista ja tehokasta toimintaa.
Hankkeen tavoitteiden edistiminen omassa organisaatiossa -rooli on taten yksi hankkeen keskeisista
rooleista.

Hyodyntidja

Kaikki koulutuksen jarjestajat eivat ole mukana tuottamassa tyopakettien tuotoksia. Nama koulutuksen
jarjestajat ovat niin sanottuja hyddyntdjid. He osallistuvat esimerkiksi verkoston jarjestamiin koulutuksiin
seka hyodyntavat hankeverkostossa tuotettuja toimintamalleja ja tyokaluja omassa organisaatiossaan.
Hyodyntajat antavat toimintamalleista ja tyokaluista palautetta verkostolle.

Hyodyntajdorganisaatiot eivat saa suoraa rahoitusta tyopakettien kautta. Hankkeessa on myés mukana
toimijoita, jotka eivat hae ollenkaan avustusta vaan kerdavat ainoastaan tietoa toiminnan kehittamisen
tueksi.

Tyopaketit

Digikyvykkyys (digitalisaatiokyvykkyys) tarkoittaa organisaation kykya toimia tehokkaasti digitaalisessa
ymparistossa. Digikyvykkyys edellyttad osaavaa henkilostda ja johtoa, selkeitd toimintamalleja ja prosesseja,
tarkoituksenmukaista tietoa seké toimivia, kdyttajalahtoisia tietojarjestelmia. Ammatillisen koulutuksen
digikyvykkyyttad vahvistetaan parhaiten yhteistyolla, yhteiskehittdmiselld ja osaamisen jakamisella.
Koulutuksen jarjestajien digikyvykkyyden vahvistaminen edistda myos digitaalista hyvinvointia ja kestavan
digitaalisen muutoksen toteuttamista.

Digikyvykkyys Il —hankkeen tydpaketeissa tiivistyvat toiminnaksi ammatillisen koulutuksen digikyvykkyyden
vahvistamiseen liittyvat periaatteet. Hankkeen tyopaketteja ovat:

1. Ammatillisen koulutuksen digivisio ja verkostotoiminta

2. Osaamisen kehittdminen

3. Toimintamallien kehittaminen

4. Tiedon ja tietojarjestelmien kehittdminen

Digikyvykkyys-hankkeessa (Ammatillisen koulutuksen jdrjestdjien digitalisaatiokyvykkyyden vahvistaminen —
hanke) kuvattiin ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteinen digivisio ja etsittiin ratkaisuja ammatillisen
koulutuksen verkostotoiminnan vahvistamiseen ja syventamiseen. Hankkeessa myds arvioitiin aikaisempien
digihankkeiden tuottamien materiaalien ja tyokalujen kaytettavyyttd koulutuksen jarjestdjien sisdisen
kehittamistyon nakdkulmasta. Digikyvykkyys Il -hankkeessa jatkokehitetdan ja yllapidetaan niita
materiaaleja, jotka on arvioitu keskeisiksi koulutuksen jarjestdjien toiminnalle. Tama on lapileikkaavien
teemojen ohella yhta lailla tydpaketit lapileikkaava toiminto.
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Tyopaketti 1 edistdd ammatillisen koulutuksen yhteista digivisiota seka verkostotoimintaa seka kokoaa
yhteen hankkeen kokonaisuuden. Ty6paketin 1 toimintaan osallistuvat tyopakettien 2—4 vetajat ja avustavat
vetdjat sekd hankekokonaisuuden koordinaattori. Tiivis yhteistyd hankkeen eri tydpakettien vetajien kesken
varmistaa osaltaan resurssien tehokkaan kayton ja hankkeen tavoitteiden saavuttamisen.

Tyopaketit 2—4 tukevat koulutuksen jarjestajia digikyvykkyyden eri osa-alueiden kehittamisessa.
Tyopakettien asiantuntijat jatkokehittdvat ja paivittavat aikaisempien digihankkeiden keskeisid materiaaleja,
tyokaluja ja toimintamalleja sekd tuottavat verkoston tarpeiden mukaan uusia sisaltéja. Lisaksi jokaisen
tyopaketin tavoitteena on edistada ammatillisen koulutuksen verkostomaista yhteisty6ta seka osaamisen
avointa ja aktiivista jakamista.

TyOpaketeissa 2—4 edistetdaan ammatillisen koulutuksen digikyvykkyytta myos yhteisten teemojen kautta.
Ammatillisen koulutuksen verkostossa on tunnistettu muun muassa seuraavat yhteiset teemat:

o Tekoaly

o Digipedagogiikka

e Digitaaliset palvelut

Yhteisid teemoja arvioidaan vuoden 2025 lopussa. Tarvittaessa teemoja muutetaan arvioinnin perusteella.

Tyopaketti 1: Ammatillisen koulutuksen digivisio ja verkostotoiminta

Tyopaketti kokoaa hankekokonaisuuden yhtenaiseksi ja yhdenmukaiseksi toiminnaksi ja edistda
ammatillisen koulutuksen digivisiota, verkostoty6ta ja hankkeen yhteisia tavoitteita.

Tavoite:

o Ammatillisen koulutuksen digivision edistaminen.
e Koulutuksen jarjestdjien verkostotoiminnan ja yhteistyén vahvistuminen ja vakiintuminen.
e Hankekokonaisuuden yhtendisen toiminnan ja yhteisten tavoitteiden edistaminen.

Keskeiset tuotokset:

e Koulutuksen jarjestdjan oma suunnitelma digikyvykkyyden edistamiseksi omien painopisteiden,
tavoitteiden ja tarpeiden mukaisesti.

e Alusta koulutuksen jarjestajien yhteiskehittamiselle.

e Ajantasainen ammatillisen koulutuksen digivisio.

Toimenpiteet:

e Hankkeen toiminnan, tilaisuuksien ja koulutusten koordinointi yhteistydssa koordinaation kanssa.

e Hankkeessa ja edeltdvissa hankkeissa tuotettujen materiaalien yllapidon, paivittamisen ja tuottamisen
koordinointi.

o TyoOpakettien 2—4 toiminnan tukeminen ja edistaminen.

e Viestinta hankeverkostolle koulutuksista, tapahtumista ja hankkeen etenemisesta.

o Hankkeen kick offin, vdliseminaarien ja loppuseminaarin jarjestiminen yhteistydssa koordinaation
kanssa.

o Koulutuksen jarjestdjien yhteistyon ja yhteiskehittdmisen tukeminen.

o Ammatillisen koulutuksen digivision jatkokehittaminen tarpeiden mukaisesti tai toimintaympariston
muuttuessa.
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Tulokset:

e Hankkeen resursseja hyddynnetaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

e Hankkeen jarjestamat tilaisuudet, tapahtumat ja koulutukset muodostavat yhtenaisen,
johdonmukaisen ja hankeverkoston tarpeisiin vastaavan kokonaisuuden.

e Koulutuksen jarjestdjien yhteiskehittdminen edistyy.

Mittarit:

Laadulliset mittarit:
e Koulutuksen jarjestdjilla on alusta yhteiskehittamisen edistamiseen.
o Ammatillisen koulutuksen yhteinen digivisio on tarkennettu tai paivitetty.
e Palautekyselyt koko hankkeen toiminnasta.

Maaralliset mittarit:
o Kick offin, vadliseminaarien ja loppuseminaarin osallistujamaara.

TyOpaketti 1:n muodostavat:
e koordinaattori
e tyopakettien 2, 3 ja 4 vetdjat
e tyOpakettien 2,3 ja 4 avustavat vetajat

Tyopaketti 2: Osaamisen kehittaminen

Tyopaketti tukee koulutuksen jarjestdjia henkiloston ja johdon digiosaamisen kehittdmisessa. Tyopaketti
varmistaa keskeisten koulutusmateriaalien jatkokehittdmisen seka tarvittavien uusien koulutusmateriaalien
ja tyokalujen tuottamisen.

Tavoite:

e Ammatillisen koulutuksen jarjestajien digiosaamisen kehittyminen.

e Koulutuksen jarjestdjat hyddyntavat hankkeen ja aikaisempien digihankkeiden materiaaleja,
suosituksia ja tyokaluja digiosaamisen kehittamisessa.

e Digiosaamisen systemaattinen kehittdminen on osa koulutuksen jarjestajien toimintaa.

Keskeiset tuotokset:

e Koulutuksen jarjestdjillda on suunnitelma digiosaamisen kehittamiseksi.
o Verkostolla on kaytettavissa erilaisia koulutusmateriaaleja ja tyokaluja henkilston digiosaamisen
kehittdmiseksi.

o Aikaisempien digihankkeiden keskeisia materiaaleja ja tyokaluja jatkokehitetaan ja paivitetaan
verkoston tunnistamien tarpeiden perusteella.

o Uusia digiosaamisen kehittamista tukevia koulutusmateriaaleja tuotetaan verkoston tunnistamien
tarpeiden perusteella. Koulutusmateriaalien tuottamisessa huomioidaan erityisesti henkiloston
digiosaamisen tunnistaminen, digipedagoginen osaaminen ja tekodlyn hyddyntamisessa tarvittava
osaaminen.

Toimenpiteet:

o Teemoitetut vertaisoppimisen tilaisuudet ja osaamisen jakaminen
e \Webinaarit ja koulutukset
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o Keskeisten digiosaamista tukevien materiaalien jatkokehittdminen ja paivittaminen seka uusien
materiaalien tuottaminen verkoston tarpeiden mukaan
e Koulutuksen jarjestdjan omat toimenpiteet digiosaamisen vahvistamiseksi.

Tulokset:

e Koulutuksen jarjestdjien digiosaaminen ja digipedagoginen osaaminen kehittyvat ja osaamista
kehitetdaan entista systemaattisemmin, mika osaltaan edistda oppijoiden yksil6llisia opintopolkuja.

e Henkiloston ja oppijoiden digitaalinen hyvinvointi vahvistuu.

e Koulutuksen jarjestdjien ekosysteemimainen toiminta ja yhteiskehittdminen vahvistuvat.

e Osaamista ja digiosaamisen kehittamista tukevia materiaaleja ja hyvia kdytanteita jaetaan aktiivisesti
ja avoimesti ammatillisen koulutuksen verkostossa.

Mittarit:
Laadulliset mittarit:

e TyOpakettiin osallistuvat koulutuksen jarjestdjat ovat tehneet suunnittelemansa toimenpiteet
digiosaamisen kehittamiseksi.

e Aikaisempien digihankkeiden keskeisid materiaaleja ja tytkaluja on jatkokehitetty ja paivitetty.

e Uusia digiosaamisen kehittamista tukevia koulutusmateriaaleja on tuotettu.

e Palautekyselyt tydpaketin toiminnasta.

e Palautekyselyt tydpaketin jarjestamista vertaisoppimisen tilaisuuksista ja koulutuksista.

Maaralliset mittarit:

e Jarjestettyjen vertaisoppimisen tilaisuuksien ja koulutusten maara
e \ertaisoppimisen tilaisuuksien ja koulutusten osallistujamaara

e Koulutuksen jarjestdjien omien koulutusten maara

o Verkostossa kehitettyjen ja jaettujen materiaalien maara

Tyopaketti 2:n toimintaan osallistuvat tekijoina ja asiantuntijoina seuraavat organisaatiot:

e TyoOpaketin vetovastuu: Helsingin kaupunki

o TyoOpaketin avustava vetdja: Tyotehoseura ry

e Asiantuntijaorganisaatiot:

Helsinki Business College Oy

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Tampereen kaupunki

Vaasan kaupunki

e ruotsinkielinen integraatio: Svenska Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur

O O O O O O O O

Tyopaketti 3: Toimintamallien kehittaminen

Tyopaketti tukee koulutuksen jarjestdjia arkkitehtuuria, oppimisanalytiikkaa, tietojohtamista ja
digiosaamista edistavien toimintamallien kehittdmisessa. Tyopaketti varmistaa keskeisten digikyvykkyytta
tukevien toimintamallien jatkokehittamisen seka tarvittavien uusien toimintamallien tuottamisen.
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Tavoite:

e Ammatillisen koulutuksen jarjestajilla on tarkoituksenmukaiset toimintamallit organisaation
digikyvykkyyden kehittamiseksi.

e Koulutuksen jarjestdjat hyodyntavat hankkeen ja aikaisempien digihankkeiden toimintamalleja
omassa toiminnassaan.

e Koulutuksen jarjestdjat kehittavat toimintamallejaan omien tarpeidensa mukaisesti.

Keskeiset tuotokset:

e Verkostolla on kaytettadvissa erilaisia toimintamalleja ja suosituksia oman toiminnan kehittamiseksi.

o Aikaisempien digihankkeiden keskeisia toimintamalleja ja suosituksia jatkokehitetaan ja
paivitetaan verkoston tunnistamien tarpeiden perusteella.

o Tuotetaan toimintamalli tekodlyn hyddyntamiseksi tarkoituksenmukaisesti ja eettisesti
lainsdddannon asettamissa puitteissa.

o Digikyvykkyytta tukevia uusia toimintamalleja yhteiskehitetddn verkoston tunnistamien tarpeiden
perusteella. Toimintamallien kehittdmisessa huomioidaan tekoalyn lisdksi etenkin laadukkaan ja
tehokkaan toiminnan edistaminen.

Toimenpiteet:

e Teemoitetut vertaisoppimisen tilaisuudet ja osaamisen jakaminen

e Webinaarit ja koulutukset

e Digikyvykkyytta tukevien toimintamallien jatkokehittdminen, pdivittdminen ja yhteiskehittaminen
e Koulutuksen jarjestdjan omat toimenpiteet toimintamallien kdyttoonottamiseksi ja kehittdmiseksi

Tulokset:

e Koulutuksen jarjestdjilla on kaytossaan tarkoituksenmukaiset toimintamallit digikyvykkyyden
kehittamiseksi, mika osaltaan vahvistaa toiminnan laatua ja tehokkuutta.

e Henkil6stdn ja oppijoiden digitaalinen hyvinvointi vahvistuu.

e Toimintamalleja kehitetdaan systemaattisesti.

e Koulutuksen jarjestdjien ekosysteemimainen toiminta ja yhteiskehittdminen vahvistuvat.

e Erilaisia digikyvykkyytta tukevia toimintamalleja ja hyvia kaytanteitd jaetaan aktiivisesti ja avoimesti
ammatillisen koulutuksen verkostossa.

Mittarit:
Laadulliset mittarit:

o TyoOpakettiin osallistuvat koulutuksen jarjestdjat ovat kehittaneet omia toimintamallejaan tekemansa
suunnitelman mukaisesti. Toimintamallit ovat kaytdssa.

e Aikaisempien digihankkeiden keskeisid toimintamalleja on jatkokehitetty ja péivitetty.

o Uusia digikyvykkyytta edistavia toimintamalleja on tuotettu (esim. toimintamalli tekodlyn
hyddyntamiseksi).

o Palautekyselyt tydpaketin toiminnasta.

Maaralliset mittarit:

e Jarjestettyjen vertaisoppimisen tilaisuuksien ja koulutusten maara
e \ertaisoppimisen tilaisuuksien ja koulutusten osallistujamaara
e Verkostossa kehitettyjen ja jaettujen toimintamallien maara
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Tyopaketti 3:n toimintaan osallistuvat tekijoina ja asiantuntijoina seuraavat organisaatiot:

o TyOpaketin vetovastuu: Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
e TyoOpaketin avustava vetaja: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
e Asiantuntijaorganisaatiot:

o Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

KSAK Oy

Lansirannikon Koulutus Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Suomen Yrittajaopisto Oy

Tyotehoseura ry

ruotsinkielinen integraatio: Svenska Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur

O 0O O O O O O O

Tyopaketti 4: Tieto ja tietojarjestelmien kehittaminen

TyOpaketti tukee koulutuksen jarjestdjia tiedon ja tietojarjestelmien kehittamisessa. Tyopaketti edistaa
tiedon yhteentoimivuutta ja koulutuksen jarjestéjien valista yhteistyota tietojarjestelmien kehittdmisessa.

Tavoite:

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kdyttaman tiedon monipuolisuus, laatu ja yhteentoimivuus
paranevat. Tietojarjestelmia kehitetaan ja hydodynnetdan systemaattisesti. Tavoitteena on erityisesti
edistaa digitaalisten oppimisymparistojen kayttda ja niistd saatavan tiedon hyodyntamista seka tukea
koulutuksen jarjestajia erilaisten tietotydpoytaratkaisujen kehittamista.

Koulutuksen jarjestajat hyodyntavat hankkeen ja aikaisempien digihankkeiden materiaaleja,
suosituksia ja tyokaluja tiedon ja tietojarjestelmien kehittdmisessa.

Hankeverkosto yhteiskehittda ammatillisen koulutuksen jarjestdjien osaamisen tunnistamisprosessia
tehostavan teknologisen ratkaisun.

Keskeiset tuotokset:

Koulutuksen jarjestajilla on suunnitelma tiedon monipuolisuuden ja laadun seka tietojarjestelmien

kehittdmiseksi.

Verkostolla on kadytettdvissa erilaisia malleja ja tydkaluja tiedon laadun ja yhteentoimivuuden seka

tietojarjestelmien kehittamiseksi.

o Aikaisempien digihankkeiden keskeisia materiaaleja ja tyokaluja jatkokehitetddn ja paivitetdadn
verkoston tunnistamien tarpeiden perusteella.

o Verkostolle kootaan malleja ja suosituksia tietotyopdytien visualisoinneista, indikaattoreista ja
laskennasta seka tietovarastoratkaisuista.

Teknologinen ratkaisu osaamisen tunnistamiseen tehostamiseksi.

Toimenpiteet:

Teemoitetut vertaisoppimisen tilaisuudet ja osaamisen jakaminen

Webinaarit ja koulutukset

Koulutuksen jarjestdjan omat toimenpiteet tiedon ja tietojarjestelmien kehittamiseksi

Keskeisten materiaalien jatkokehittdminen ja paivittdminen sekd uusien materiaalien tuottaminen
verkoston tarpeiden mukaan

Osaamisen tunnistamisen prosessia tehostavan teknologisen ratkaisun yhteiskehittaminen
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Tulokset:

Ammatillisen koulutuksen kdytdssa olevien tietojarjestelmien kehitystyo on edistynyt.

Tiedon yhteentoimivuus on parantunut ja dataa kerdtaan ja kdytetaan entistd systemaattisemmin.
Ammatillisen koulutuksen verkostossa jaetaan osaamista ja hyvia kdytanteita tiedon ja
tietojarjestelmien kehittamisesta.

Koulutuksen jarjestajat kehittavat suunnitelmallisesti omia tietojarjestelmidaan ja hyddyntavat niista
saatavaa tietoa oman toimintansa suunnittelussa ja kehittamisessa.

Henkiloston ja oppijoiden digitaalinen hyvinvointi vahvistuu.

Verkostossa on kehitetty teknologinen ratkaisu osaamisen tunnistamisen tehostamiseen.
Verkostossa on osaamista skaalautuvien teknologisten ratkaisujen yhteiskehittdmisesta
Koulutuksen jarjestajien ekosysteemimdinen toiminta ja yhteiskehittdminen vahvistuvat.

Tiedon ja tietojarjestelmien kehittamista tukevia materiaaleja ja hyvia kdytanteita jaetaan aktiivisesti
ja avoimesti ammatillisen koulutuksen verkostossa.

Mittarit:

Laadulliset mittarit:

Tyopakettiin osallistuvat koulutuksen jarjestdjat ovat tehneet suunnittelemansa mukaiset
toimenpiteet tiedon laadun ja yhteentoimivuuden seka tietojarjestelmien kehittamiseksi.
Aikaisempien digihankkeiden keskeisia materiaaleja ja tyokaluja on jatkokehitetty ja paivitetty.
Osaamisen tunnistamisen prosessia tehostava teknologinen ratkaisu on valmis ja koulutuksen
jarjestdjien hyodynnettavissa.

Palautekyselyt tydpaketin toiminnasta.

Palautekyselyt tyopaketin jarjestdamista vertaisoppimisen tilaisuuksista ja koulutuksista.

Maaralliset mittarit:

Jarjestettyjen vertaisoppimisen tilaisuuksien ja koulutusten maara

Vertaisoppimisen tilaisuuksien ja koulutusten osallistujamaara

Verkostossa jaettujen erilaisten mallien maara (tietotydpoytien visualisoinnit, indikaattorit ja
laskentatavat sekd tietovarastoratkaisut)

Tyopaketti 4:n toimintaan osallistuvat tekijoina ja asiantuntijoina seuraavat organisaatiot:

Tyopaketin vetovastuu: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tybpaketin avustavat vetdjat: Helsingin kaupunki ja SASKY koulutuskuntayhtyma
Asiantuntijaorganisaatiot:

o Etelad-Savon Koulutus Oy

Etela-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Helsinki Business College Oy

Hyria koulutus Oy

Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Turun kaupunki

Vantaan kaupunki

ruotsinkielinen integraatio: Svenska Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur

O O O O O O O
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Viestintasuunnitelma

Hankkeen alkaessa maaritellddn selkeat tavoitteet digitaalisten kyvykkyyksien kehittamiselle ja sita tukevalle
viestinnalle. Hankkeen koordinaatio yhdessa tyopakettivetdjien kanssa tyostavat yhteistydssa tarkennetun
viestintasuunnitelman. Myds ohjausryhman nakemykset ja toiveet viestinnan osalta huomioidaan
suunnittelussa. Viestintasuunnitelmassa otetaan huomioon organisaatioiden nykytilanne ja ne
kohderyhmat, jotka ovat olennaisia digitaalisten kyvykkyyksien kehittamisessa. Viestintasuunnitelma elaa
ajassa, se on joustava, ja sita paivitetaan tarpeen mukaan hankkeen aikana.

Viestinnan sisalto ja kohderyhmat

Viestinnan sisaltod jakautuu hanketta koskevaan yleisviestintdaan sekd kohdennetumpaan digikyvykkyyden eri
sisaltdja koskevaan viestintdan. Hanke tuottaa laadukasta sisaltoa, joka tukee ammatillisen koulutuksen
jarjestajien digitaalisten kyvykkyyksien kehittamista. Hanke tuottaa esimerkiksi koulutusmateriaaleja,
webinaareja, artikkeleita ja infografiikoita. On myds tarkeat tuoda esille onnistumistarinoita ja ajankohtaisia
vinkkeja.

Sisallot raataléidaan kohderyhman mukaan. Viestinnan kohderyhmia ovat:
e hankeverkoston jasenet (sis. suomen- ja ruotsinkielisid koulutuksen jarjestdjid) ja niiden henkilosto
e muut ammatillisen koulutuksen jarjestdjat Suomessa ja niiden henkilosto
e muut relevantit ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen tahtaavat verkostot ja jarjestot
e Opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus
e muut sidosryhmat

Hankkeessa syntyvien tulosten levittdminen ja vakiinnuttaminen ammatillisen koulutuksen
jarjestdjille

Hankkeen keskeinen tavoite on aikaisempien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden tuotoksien
jatkokehittdminen ja jalkauttaminen koko ammatillisen koulutuksen kentélle. Tyopaketit eivat pelkastdan
itse kehita jalkauttamismalleja, vaan laajassa verkostossa hyddynnetadn verkoston toimijoiden omia hyvaksi
koettuja kaytdnteita ja toteutustapoja.

Hankkeen erilaisia toimintamuotoja viestinndan nakokulmasta ovat tydpakettien tavoitteita palvelevat
teemoitetut tilaisuudet, kuten tydpajat, oppimiskahvilat, webinaarit ja vertaisoppimistilaisuudet.

Viestinnan kanavat

Verkoston sisdisena viestintakanavana toimii koordinaattorin yllapitama Teams-alusta yhdessa
sahkopostiviestinndn kanssa. Sahkopostiviestinta voi sisaltaa tiedotusviestien lisaksi esimerkiksi uutiskirjeita
ajankohtaisesta toiminnasta.

Hankkeelle kokoavana verkkosivustona jatkaa nykyinen verkkosivusto www.digikyvykkyys.info, joka palvelee
seka sisdista ettd ulkoista viestintaa. Siihen on myos linkitetty edeltavien digihankkeiden verkkosivut.
Verkkosivusto toimii myds tiedotuskanavana, jossa julkaistaan tiedot koulutustilaisuuksista, webinaareista
seka muista hankkeeseen liittyvista tarkeista tapahtumista.

Lisdksi hankkeen aikana varmistetaan tarpeen mukaan yllapitdmaéan edeltdvien hankkeiden karkki.info-,
oahanke.fi-, digiosaava.fi- ja tietoosaava.fi-hankkeiden sivustoja.

Hankkeen aikana luotava strategiahankkeiden yhteinen koulutuskalenteri on my6s yksi hyva tiedotuskanava.

Edeltdvan ja tulevan hankkeen keskeisia tuotoksia on myds wiki.eduuni.fi -sivustolla, mika osaltaan toimii
hyvana viestinnan kanavana.


http://www.digikyvykkyys.info/
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Vili- ja padtosseminaarit

Hankkeen valiseminaari jarjestetdadn tammikuussa 2026 ja loppuseminaari maaliskuussa 2027.
Mahdollisuuksia jarjestda toinen tai molemmat yhdessa toisten strategiahankkeiden kanssa selvitetaan
hankkeen kaynnistyttya.

Arviointi ja seuranta

Koordinaatio yhdessa tyopakettivetdjien kanssa seuraa viestinnan tehokkuutta mittaamalla saannéllisesti
tulokset suhteessa viestinnalle asetettuihin tavoitteisiin ja tekee tarvittaessa muutoksia suunnitelmaan.

Saavutettavuus

Hanke noudattaa digitaalisissa viestintdkanavissaan ja palveluissaan digitaalisten palvelujen tarjoamista
koskevan lain mukaisia saavutettavuusvaatimuksia. Saavutettavuusvaatimukset otetaan huomioon
kriteereind mahdollisten hankesivustojen ja muiden digitaalisten palveluiden hankinnassa ja lisdksi
sivustojen ja palveluiden sisalléntuotannosta ja paivittamisesta vastaavalle hankehenkildstolle jarjestetaan
perehdytys saavutettavista digitaalisista sisalloista.



Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digikyvykkyys

-
I
I
I
I

1. Ammatillisen koulutuksen digivisio ja verkostotoiminta

2. Osaamisen
kehittaminen

Henkiloston digiosaamisen
osaamistasojen
todentaminen

Henkildston
digipedagogista osaamista
tukevat materiaalit

Johdon digiosaamista
tukevat materiaalit

3. Toimintamallien

kehittaminen

Arkkitehtuuria,
oppimisanalytiikkaa,
tietojohtamista ja
digiosaamista tukevat
toimintamallit

Tekoalyasetuksen
soveltamisen ja tekodlyn
hyodyntamisen
toimintamallit

4. Tieto ja
tietojarjestelmien
kehittaminen

Tietotyopoydat

Digitaaliset
oppimisymparistot

Tekodlyn hyédyntdminen
osaamisen tunnistamisessa

Koordinaatio

=

DIGI

kyvykkyys

Digitaalinen
hyvinvointi



Verkoston jasenet

Toimijat

1. Ammatillisen koulutuksen digivisio ja verkostotoiminta

Koordinaattori, TP-vetdjat ja avustavat TP-vetdjat

2. Osaamisen
kehittaminen

Vetdja: Helsingin kaupunki
Avustava vetdja: Ty6tehoseura ry

Tekijat:

Helsinki Business College Oy
Jyviskyldn koulutuskuntayhtymd Gradia
Koulutuskuntayhtymd Tavastia
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymd
Luksia, Léansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymd

Seindjoen koulutuskuntayhtymd
Tampereen kaupunki

Vaasan kaupunki

Svenska Osterbottens férbund fér
Utbildning och Kultur

3. Toimintamallien

* Mercuria kauppaoppilaitos Oy

* Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymd

* SASKY koulutuskuntayhtymd

* Satakunnan koulutuskuntayhtymd

* Suomen Yrittdjéopisto Oy

» Tyétehoseura ry

* Svenska Osterbottens férbund fér
Utbildning och Kultur

4. Tieto ja

kehittaminen tietojarjestelmien

Vetdja: Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtymd ke h Iittaminen

Avustava vetdja: Espoon seudun

koulutuskuntayhtymé Omnia Vetdja: Jyvdskyldn koulutuskuntayhtymd
Gradia

Tekijat: Avustava vetaja: SASKY koulutuskuntayhtymd

« Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymd Avustava vetaja: Helsingin kaupunki

* KSAK Oy

* Ldnsirannikon Koulutus Oy Tekijat:

Eteld-Savon Koulutus Oy
Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtymd
Helsinki Business College Oy

Hyria koulutus Oy

Raision seudun koulutuskuntayhtymd
Salon seudun koulutuskuntayhtymd
Turun kaupunki

Vantaan kaupunki

Svenska Osterbottens férbund for
Utbildning och Kultur

Koordinaatio

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

DIGI

kyvykkyys

Verkoston jasenet



AEL-Amiedu Oy

Ahlmanin koulun Saatio sr

Aitoon Eméantakoulu Oy

Ammattiopisto Luovi Oy

Ammattiopisto Spesia Oy

Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Etela-Savon Koulutus Oy

Haapaveden Opiston Kannatusyhdistys ry

Harjun Oppimiskeskus Oy

Helsingin kaupunki

Helsinki Business College Oy

Hevosopisto Oy

Hyria koulutus Oy

Hameen ammatti-instituutti Oy

Itd-Karjalan Kansanopistoseura ry

Itd-Savon Koulutuskuntayhtyma

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Jyvéaskylan kristillisen opiston saati6 sr
Jyvaskylan Talouskouluyhdistys r.y.

Jarviseudun Koulutuskuntayhtyma

Kajaanin kaupunki

Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry
Kanneljarven kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
Karstulan Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Kellosepantaidon Edistamissaatio sr
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan Konservatorion Kannatusyhdistys ry
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma

Verkosto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kiinteistéalan Koulutussaatio sr

Kiipulasaatio sr

Kirkkopalvelut ry

Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Kolmen kampuksen urheiluopisto oy
Korpisaaren Saatio sr

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Brahe
Koulutuskuntayhtyma OSAO
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan Ammattiopisto Oy

KSAK Oy

Kuopion Konservatorion kannatusyhdistys r.y.
Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys r.y.
Laajasalon opiston sdatio sr

Live-saatio sr

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys r.y.
Management Institute of Finland MIF Oy
Marttayhdistysten liitto ry

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Optima Samkommun

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Perho Liiketalousopisto Oy

Perdpohjolan Kansanopiston Kannatusyhdistys ry
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
Pohjois-Savon Kansanopistoseura r.y.

DIGI

kyvykkyys

Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio sr
Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr
Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Rakennusteollisuus RT ry

Raudaskylan Kristillinen Opisto ry

Rovalan Setlementti ry

Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma
Saamelaisalueen Koulutuskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Seinajoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
Suomen ymparistéopisto SYKLI Oy

Suomen Yrittajaopisto Oy

Suupohjan Koulutuskuntayhtyma

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab
Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr
Tampereen kaupunki

Tanhuvaaran S&atio sr

Tohtori Matthias Ingmanin s&datio sr

Turun Aikuiskoulutussaatio sr

Turun Ammattiopistosaatio sr

Turun kaupunki

Tyotehoseura ry

Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vantaan kaupunki

Yld-Savon koulutuskuntayhtyma
Ainekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma



Digikyvykkyys Il -hankkeen aikataulu

2025 Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Tyopaketit Toiminnan kdynnistdminen ja koulutuksen jarjestajien tarpeiden kartoitus Kehittaminen ja koulutukset
oHankkeen kick off tammikuussa 2024 °Tyopaketit 2 — 4 jatkokehittdvat ja pdivittavat aikaisempien hankkeiden keskeisia materiaaleja seka aloittavat uusien
oTyopaketit 2 — 4 kartoittavat koulutuksen jarjestajien tarpeet materiaalin jatkokehittamiselle ja paivittamiselle sekd uuden materiaalin sisaltojen kehittdamisen tarpeen mukaan.
tuottamiselle. Kehitettavien materiaalien valinta sekd kehitystyon tarkempi suunnitelma. °Tyopaketit 2 — 4 jarjestavat koulutuksia ja vertaisoppimisen tilaisuuksia koulutuksen jarjestdjien oman kehitystyon tueksi.
°Tyopaketit 2 — 4 jarjestavat koulutuksia ja vertaisoppimisen tilaisuuksia koulutuksen jarjestajien oman kehitystyon tueksi. °Teknologisen ratkaisun suunnittelu ja toteuttaminen
oTeknologisen ratkaisun kilpailutus, hankinta ja vaikutusten arviointi seka ratkaisun kayttotapausten maarittely.
Toimijat °Oman suunnitelman toimien kartoittaminen ja valmistelu °Hankkeen tavoitteiden edistiminen omassa organisaatiossa
°Hankkeen tavoitteiden edistdminen omassa organisaatiossa °Omien tuotosten jakaminen verkostolle
°Verkoston tuotosten kommentointi ja palaute
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2026 Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Kehittaminen ja koulutukset Hankkeen tuottamien sisaltdjen arviointi, testaus ja viimeistely
°Tyopaketit 2 — 4 jatkokehittavat ja paivittavat aikaisempien hankkeiden keskeisia materiaaleja sekd kehittavat tarpeiden mukaan uusia °TyOpakettien 2 — 4 jatkokehittamid, pdivittdmia ja tuottamia sisaltojd arvioidaan, testataan sekd tarkennetaan saadun
sisaltoja. palautteen perusteella.
°TyOpaketit 2 — 4 jarjestavat koulutuksia ja vertaisoppimisen tilaisuuksia koulutuksen jarjestajien oman kehitystyon tueksi. °TyOpaketit 2 — 4 jarjestavat koulutuksia ja vertaisoppimisen tilaisuuksia koulutuksen jarjestdjien oman kehitystyon tueksi.
> Teknologisen ratkaisun testaus ja kdyttoonotto.
Toimijat °Hankkeen tavoitteiden edistdminen omassa organisaatiossa °Hankkeen tavoitteiden edistiminen omassa organisaatiossa
°Omien tuotosten jakaminen verkostolle °Omien tuotosten jakaminen verkostolle
°Verkoston tuotosten kommentointi ja palaute oVerkoston tuotosten kommentointi ja palaute
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2027 Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu
Tyopaketit Toiminnan ja kehitystyon arviointi
oHankkeen loppuseminaari maaliskuussa 2024.
oTydpakettien koordinaattorit viimeistelevat tyopaketin sisallot.
Toimijat °Hankkeen tavoitteiden edistdminen omassa organisaatiossa oHankeraportointi
°Omien tuotosten jakaminen verkostolle
°Verkoston tuotosten kommentointi ja palaute
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Digikyvykkyys Il Toimijakohtainen kustannusarvio 1(5)
Digikyvykkyys Il
Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
MENOT Yhteensa Omnia
Henkil6stokulut, koord 217 000,00 €
Henkil6stokulut 113 329,00 €
Henkiléstokulut 3643 228,00 € Henkilostokulut 330329,00 €
ICT-kulut 13 040,00 € ICT-kulut 6 000,00 €
Ulkopuoliset palvelut 220 057,00 € Ulkopuoliset palvelut 105 057,00 €
Matkakulut 99 675,00 € Matkakulut 3 350,00 €
Kokouskulut 14 000,00 € Kokouskulut 14 000,00 €
Muut kulut 10 000,00 € Muut kulut 0,00 €
YHTEENSA 4000 000,00 € YHTEENSA 458 736,00 €
0,00 €
Ava-Instituutin
MENOT AEL-Amiedu Oy Ahlmanin koulun S&atio sr ~ Aitoon Eméantakoulu Oy ~ Ammattiopisto Luovi Oy Ammattiopisto Spesia Oy kannatusyhdistys ry Axxell Utbildning Ab Careeria Oy
Henkilostokulut 28 329,00 € 24 850,00 € 19 960,00 € 24 850,00 € 23700,00 € 24 850,00 € 23 589,00 € 24 089,00 €
ICT-kulut 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ulkopuoliset palvelut 0,00 € 0,00 € 3500,00 € 0,00 € 2 000,00 € 0,00 € 3 000,00 € 2 500,00 €
Matkakulut 850,00 € 850,00 € 500,00 € 1275,00 € 0,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €
Kokouskulut 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut kulut 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
YHTEENSA 29179,00 € 25 700,00 € 23 960,00 € 26 125,00 € 25 700,00 € 25 700,00 € 27 439,00 € 27 439,00 €
Eteld-Karjalan Haapaveden Opiston Helsinki Business College
MENOT Koulutuskuntayhtymd  Eteld-Savon Koulutus Oy Kannatusyhdistys ry Harjun Oppimiskeskus Oy Helsingin kaupunki Oy Hevosopisto Oy Hyria koulutus Oy
Henkilostokulut 164 664,00 € 39089,00 € 23 110,00 € 18 100,00 € 237 329,00 € 43 789,00 € 24 850,00 € 39939,00 €
ICT-kulut 0,00 € 0,00 € 3500,00 € 0,00 €
Ulkopuoliset palvelut 3000,00 € 0,00 € 0,00 € 3900,00 € 2 500,00 € 7 800,00 € 0,00 € 0,00 €
Matkakulut 2 700,00 € 1275,00 € 1275,00 € 4125,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 0,00 €
Kokouskulut 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut kulut 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
YHTEENSA 170 364,00 € 40 364,00 € 24 385,00 € 26 125,00 € 244 179,00 € 52 439,00 € 25 700,00 € 39939,00 €



Digikyvykkyys Il

MENOT
Henkiléstokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkilostokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkildstdkulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

Toimijakohtainen kustannusarvio 2(5)
Jyvaskylan

Hameen ammatti- Ita-Karjalan Ita-Savon Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jyvéskylan kristillisen Jyvéskylan Jarviseudun
instituutti Oy Kansanopistoseura ry Koulutuskuntayhtyma koulutuskuntayhtyma Gradia opiston saatio sr ~ Talouskouluyhdistys r.y. Koulutuskuntayhtyma
24 850,00 € 23110,00 € 26 589,00 € 26 589,00 € 155 829,00 € 20 000,00 € 24 850,00 € 24 850,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 850,00 € 0,00 € 0,00 €
850,00 € 1275,00 € 1275,00 € 1275,00 € 5 850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 700,00 € 24 385,00 € 27 864,00 € 27 864,00 € 171 679,00 € 25 700,00 € 25 700,00 € 25 700,00 €

Kalajoen Kristillisen

Opiston kannatusyhdistys

Kanneljarven
kansanopiston

Karstulan Evankelisen
Kansanopiston

Kellosepantaidon

Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma

Keski-Pohjanmaan
Konservatorion

Keski-Pohjanmaan

Kajaanin kaupunki ry kannatusyhdistys r.y. kannatusyhdistys ry Edistdmissaatio sr Lappia Kannatusyhdistys ry Koulutusyhtyma
26 589,00 € 21610,00 € 20110,00 € 21760,00 € 23 110,00 € 26 589,00 € 23 110,00 € 26 589,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 1500,00 € 3 000,00 € 1600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1275,00 € 1275,00 € 850,00 € 600,00 € 850,00 € 1275,00 € 1275,00 € 1275,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

27 864,00 € 24 385,00 € 23 960,00 € 23 960,00 € 23 960,00 € 27 864,00 € 24 385,00 € 27 864,00 €

Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Kiinteistoalan
Koulutussaatio sr

Kiipulasaatio sr

Kirkkopalvelut ry

Kiteen Evankelisen
Kansanopiston
kannatusyhdistys ry

Kolmen kampuksen
urheiluopisto oy

EI AVUSTUSTA

Korpisaaren Saatio sr

Kotkan-Haminan seudun

koulutuskuntayhtyma

28 329,00 €
0,00 €

0,00 €
850,00 €
0,00 €

0,00 €

29 179,00 €

24 850,00 €
0,00 €

0,00 €
850,00 €
0,00 €

0,00 €
25700,00 €

21 350,00 €

3 500,00 €
850,00 €
0,00 €

0,00 €
25700,00 €

27 439,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
27 439,00 €

21 585,00 €

2 000,00 €
800,00 €
0,00 €

0,00 €

24 385,00 €

24 850,00 €
0,00 €

0,00 €
850,00 €
0,00 €

0,00 €

25 700,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

27 864,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
27 864,00 €



Digikyvykkyys Il

MENOT
Henkiléstokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkilostokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkildstdkulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

Koulutuskeskus Salpaus -

Koulutuskuntayhtyma

Toimijakohtainen kustannusarvio

Koulutuskuntayhtyma

Koulutuskuntayhtyma

Kouvolan Ammattiopisto

Kuopion Konservatorion

3(5)

Kuopion Talouskoulun

kuntayhtyma Brahe 0OSAO Tavastia Oy KSAK Oy kannatusyhdistys r.y. kannatusyhdistys r.y.
40 829,00 € 24 850,00 € 28329,00 € 36 089,00 € 26 589,00 € 35610,00 € 23 110,00 € 23 110,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
850,00 € 1275,00 € 1275,00 € 850,00 € 1275,00 € 1275,00 € 1275,00 € 1275,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

41 679,00 € 26 125,00 € 29 604,00 € 39 939,00 € 27 864,00 € 36 885,00 € 24 385,00 € 24 385,00 €

Laajasalon opiston saatio

Lounais-Hameen

Lounais-Suomen

Luksia, Lansi-Uudenmaan

Maalariammattikoulun

Management Institute of

sr Live-saatio sr koulutuskuntayhtyma koulutuskuntayhtyma koulutuskuntayhtyma Lansirannikon Koulutus Oy Kannatusyhdistys r.y. Finland MIF Oy

23 110,00 € 24 000,00 € 26 589,00 € 31089,00 € 39089,00 € 40 829,00 € 23 850,00 € 24 850,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 1700,00 € 0,00 € 8 000,00 € 0,00 € 0,00 € 1000,00 € 0,00 €
850,00 € 0,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

23 960,00 € 25 700,00 € 27 439,00 € 39939,00 € 39939,00 € 41 679,00 € 25 700,00 € 25 700,00 €
Perapohjolan Pohjois-Satakunnan

Mercuria kauppaoppilaitos Peimarin Kansanopiston Pohjois-Karjalan Kansanopiston

Marttayhdistysten liitto ry Oy Optima Samkommun koulutuskuntayhtyma Perho Liiketalousopisto Oy Kannatusyhdistys ry Koulutuskuntayhtyma kannatusyhdistys r.y.
23 810,00 € 37 350,00 € 24 000,00 € 24 850,00 € 24939,00 € 20 110,00 € 40 829,00 € 24 850,00 €

1 040,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 1200,00 € 0,00 € 2500,00 € 3 000,00 € 0,00 € 0,00 €

1275,00 € 850,00 € 500,00 € 850,00 € 0,00 € 1275,00 € 1275,00 € 850,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

26 125,00 € 38 200,00 € 25 700,00 € 25 700,00 € 27 439,00 € 24 385,00 € 42 104,00 € 25 700,00 €



Digikyvykkyys Il

MENOT
Henkiléstokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkilostokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkildstdkulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

Pohjois-Savon

Pohjois-Suomen

Toimijakohtainen kustannusarvio

Raahen Porvari- ja

Raision seudun

Raudaskylan Kristillinen

4(5)

Rovaniemen

Kansanopistoseura r.y. Koulutuskeskussaatio sr Kauppakoulurahasto sr koulutuskuntayhtymad Rakennusteollisuus RT ry Opisto ry Rovalan Setlementti ry Koulutuskuntayhtyma
24 385,00 € 23 000,00 € 24 850,00 € 39089,00 € 21110,00 € 23 110,00 € 20 110,00 € 26 589,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 1850,00 € 0,00 € 0,00 € 2 600,00 € 0,00 € 3000,00 € 0,00 €
0,00 € 1275,00 € 1275,00 € 850,00 € 250,00 € 1275,00 € 1275,00 € 1275,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 385,00 € 26 125,00 € 26 125,00 € 39939,00 € 23 960,00 € 24 385,00 € 24 385,00 € 27 864,00 €
EI AVUSTUSTA

Saamelaisalueen Salon seudun SASKY Satakunnan Savon Seindjoen  Suomen Diakoniaopisto - Suomen Urheiluopiston
Koulutuskeskus koulutuskuntayhtyma koulutuskuntayhtyma koulutuskuntayhtyma Koulutuskuntayhtyma koulutuskuntayhtyma SDO Oy Kannatusosakeyhtio
0,00 € 32 089,00 € 121 089,00 € 39089,00 € 28 329,00 € 40 829,00 € 23 589,00 € 20 850,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 7 000,00 € 3 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 000,00 € 4 000,00 €
0,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 1275,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 39939,00 € 124 939,00 € 39939,00 € 29 604,00 € 41 679,00 € 27 439,00 € 25 700,00 €

EI AVUSTUSTA
Svenska Osterbottens
Suomen ymparistoopisto Suupohjan  Svenska Framtidsskolan i forbund for Utbildning och Tampereen

SYKLI Oy  Suomen Yrittdjdopisto Oy Koulutuskuntayhtyma Helsingforsregionen Ab Kultur Aikuiskoulutussaatio sr Tampereen kaupunki Tanhuvaaran S&atio sr
24 850,00 € 39089,00 € 0,00 € 24 850,00 € 70439,00 € 26 589,00 € 40 829,00 € 24 385,00 €
0,00 € 2 500,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 12 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
850,00 € 850,00 € 0,00 € 850,00 € 2 000,00 € 850,00 € 850,00 € 0,00 €
0,00 €
0,00 €
25 700,00 € 39939,00 € 0,00 € 25 700,00 € 87 439,00 € 27 439,00 € 41 679,00 € 24 385,00 €



Digikyvykkyys Il

MENOT
Henkiléstokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

MENOT
Henkiléstokulut
ICT-kulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Kokouskulut
Muut kulut

YHTEENSA

Tohtori Matthias Ingmanin Turun Aikuiskoulutussaatic

Toimijakohtainen kustannusarvio

Turun

Valkeakosken seudun

5(5)

saatio sr sr Ammattiopistosaatio sr Turun kaupunki Ty6tehoseura ry Vaasan kaupunki koulutuskuntayhtyma Vantaan kaupunki

24 850,00 € 26 589,00 € 24 850,00 € 38179,00 € 112 939,00 € 39 089,00 € 24 850,00 € 39 089,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 3000,00 € 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1275,00 € 850,00 € 850,00 € 500,00 € 2 000,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €

26 125,00 € 27 439,00 € 25 700,00 € 41 679,00 € 124 939,00 € 39 939,00 € 25 700,00 € 39 939,00 €
Yla-Savon A&nekosken Ammatillisen

koulutuskuntayhtyma

Koulutuksen kuntayhtyma

26 589,00 €

0,00 €
1275,00 €

27 864,00 €

26 589,00 €

0,00 €
850,00 €

27 439,00 €



Liite 5 Hankkeen Osatoteuttajat

Ammatillisen koulutuksen jarjestajien digikyvykkyyden edelleen kehittdaminen -hanke

Organisaatio
(jarjestamisl kai nimi)

|Y-tunnus |Yhteyshenki|6

sposti (yhteyshenkil$)

Allekirjoittaja 1

sposti (allekirjoittaja 1)

Allekirjoittaja 2 (jos tarvitaan)

sposti (allekirjoittaja 2)

AEL-Amiedu Oy 3008326-5  Pasi Mustonen
Ahlmanin koulun S&&tio sr 0155402-1  Marleena Hyytidinen
Aitoon Emantékoulu Oy 0150951-1  Jaro Koikkalainen
Ammattiopisto Luovi Oy 3240571-5 Irene Konttinen
Ammattiopisto Spesia Oy 2811092-2  Annemari Suonsivu
Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry 0211060-9  Maarit Rouhiala
Axxell Utbildning Ab 2064886-7  Evalotte Spring-Lindstrom
Careeria Oy 2918298-7  Riitta Malmberg
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 0502454-6  Jyrki Ingman
Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1027740-9  Mikko Pollénen
Eteld-Savon Koulutus Oy 2249317-6  Anu Pynnénen
Haapaveden Opiston Kannatusyhdistys ry 0209770-7  Sari Keskimaa
Harjun Oppimiskeskus Oy 1055483-2  Tarja Javanainen
Helsingin kaupunki 0201256-6  Mari Mulari
Helsinki Business College Oy 2162576-3  Heli Huotari
Hevosopisto Oy 0934732-6  Timo llomaki

Hyria koulutus Oy 2250205-2  Ulla Lilja

Hameen ammatti-instituutti Oy 2627679-3  Ari-Pekka Nieminen
Itd-Karjalan Kansanopistoseura ry 0207329-7  Maija Tenojoki
Itd-Savon Koulutuskuntayhtyma 0207390-8  Jonna Kokkonen
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 0210010-1  Heli Kaunismaki
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia 0208201-1  HannaJukola
Jyvaskylan kristillisen opiston saatio sr 1605076-6  Kati Toivio
Jyvaskylan Talouskouluyhdistys r.y. 0942165-3  Sami Ahonen
Jarviseudun Koulutuskuntayhtyma 1807931-9  Aana Vainio
Kajaanin kaupunki 0214958-9  Teemu Paakkonen
Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry 0209892-9  Tiina Kauppinen
Kanneljarven kansanopiston kannatusyhdistys r.y. 0213977-8  Leena Haaparanta
Karstulan Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry 0208362-0  Mervi Viiru
Kellosepantaidon Edistdmissaatio sr 0101304-9  Hanna Harilainen
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia 2109309-0  Nina Maki
Keski-Pohjanmaan Konservatorion Kannatusyhdistys ry 1943518-6  Juhani Koivisto
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma 0208916-8  Katja Nissi
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5  Tiina Halmevuo
Kiinteistdalan Koulutussaatio sr 0774302-6 __ Tiia Bueno Vecino
Kiipulasaatio sr 0147520-0  Petteri Ora
Kirkkopalvelut ry 0215281-7  Katja Virta

Jarkko Paananen
Taina Ketola
Marita Sarkola
Vesa Oinonen

Sami Pekonen

Pasi Haaponiemi
Stefan Johansson
Taina Paananen
Tuukka Soini

Antti Lehmusvaara

Susanna Kangas

Arja Flinkman
Marika Avist
Mika Palosara
Harri Korhonen

Jaana Lehto

Heli Kivimaki-Manner

Pekka Vaittinen, toimitusjohtaja
Pia-Maria Haltia, rehtori

Maija Tenojoki, rehtori

Jukka Mustonen

Marko Kielinen

Heli Kaunismaki
Anu Tokila
Tarja Karstunen
Sami Ahonen

Anu Raudasoja

liris Hyytinen, johtokunnan puheenjohtz

Anne Huotari
Niko Rantanen
Merja Hukkanen
Mervi Viiru

Hanna Harilainen

Harri Erkamaa

Tuomo Palokangas
Juhani Koivisto

Ari Maunuksela
Riikka-Maria Yli-Suomu

Jarno Tuimala

Torsti Salonen

llkka Salonen

Jukka Kujala

Sebastian Kotonen

Paivi Paavola

Auli Miettinen
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Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry 0207572-7  Eeva Nygren Eeva Nygren Kirsi Hukka
Kolmen kampuksen urheiluopisto oy 3250102-9  Marjukka Tiainen Petri Tarkkanen Maija Hjelt
Korpisaaren Saatio sr 0536496-2  Anne-Kaisa Alatalo Kyosti Nyyssola
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 1958694-5  Linda Jaatinen Sami Tikkanen
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 0993644-6  Hanna Nurmi Jarmo Kroger
Koulutuskuntayhtyma Brahe 02102879  Leo Aho Jaana Ritola
Koulutuskuntayhtyma OSAO 0992445-3  Kirsi Kérkko Esa Lahtela
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 0205303-4  Anu Konkarikoski Arto Ruhala
Kouvolan Ammattiopisto Oy 3213129-1  Katriina Kari Tuija Arola
KSAK Oy 0832600-5  Alice Heindvehmas Ari Jokinen
Kuopion Konservatorion kannatusyhdistys r.y. 0207862-9  Elina Vetoniemi Elina Vetoniemi
Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys r.y. 0207872-5  Hanni-Mari Larronmaa Hanni-Mari Larronmaa
Laajasalon opiston sdatio sr 0200004-7  Kaisa Herlin Juha Matti Holopainen
Reetta Paloheimo
Live-s&atio sr 0201375-3  (Taina Teiramaa-Seger) Marja Pajulahti
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma 0626288-8  Raija Salo Maaria Silvius
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 0204023-3  Anne Mahonen Jukka Haapala
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0203167-9  Tiina Vesanen Timo Hakkarainen
Lansirannikon Koulutus Oy 2245018-4  Mirva Julkunen Juha Miikkulainen
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys r.y. 0222804-1  Pauli Raivio Annukka Wiikinkoski
Management Institute of Finland MIF Oy 2460281-5  Timo Huuskonen Timo Huuskonen Janne Kuusinen
Marttayhdistysten liitto ry 0187711-1  Merja Talman-Riihiluoma Sannamari Kallinen
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 0503417-0  Heidi Puttonen Tiina Immonen
Optima Samkommun 0796234-1  Katarina Kecklund Max Gripenberg Mathias Kass
Peimarin koulutuskuntayhtyma 0823246-3  Erjo Nojonen Ilkka Harkkila
Perho Liiketalousopisto Oy 2734201-9  Tutteli Nurminen Juha Ojajarvi
Perdpohjolan Kansanopiston Kannatusyhdistys ry 0193507-8  Riikka Fisk Tatja Karvonen
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 0212371-7  Mikko Alitupa Merja Laituri-Korhonen Esa Karvinen
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys r.y. 0280690-5  Satu Rydberg Marja Kallioniemi
Pohjois-Savon Kansanopistoseura r.y. 0214822-8  Eevi Kurtti Eevi Kurtti
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio sr 0828475-7  Tiina Kellokumpu-Tyveld Nina Raiha
Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr 0189373-6  Markku Oikarinen Markku Oikarinen
Raision seudun koulutuskuntayhtyma 0204427-7  Olli Vuorinen Maria Taipale
Rakennusteollisuus RT ry 0215303-5  Anni Autere-Kesti Heidi Husari
Raudaskylan Kristillinen Opisto ry 0195258-0  Tarja Myllylahti Pekka Harkénen
Rovalan Setlementti ry 0210668-5  Sari Laatikainen Paula Frantti-Niemeld Eero Pentti
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma 0973110-9  Nina Siira-Kuoksa Saija Niemel&-Pentti

Saamelaisalueen Koulutuskeskus 0244767-4  Tiisu-Maria Nakkalajarvi Eeva-Liisa Rasmus-Moilanen
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Salon seudun koulutuskuntayhtyma 0139545-4  Heidi Wihlman-Niinikoski Anne Bragge

SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1  Merja Suopera Antti Lahti

Satakunnan koulutuskuntayhtyma 0203929-1  Pauliina Merikivi Matti Isokallio, kuntayhtyman johtaja

Savon Koulutuskuntayhtyma 1852679-9  Marika Ropponen Heikki Helve

Seinajoen koulutuskuntayhtyma 1007629-5  Minna Haasio Pasi Artikainen

Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy 2756786-7  Kaisa Nurkkala Merja Ahtikari Seija Markkanen
Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio 0202512-1  Minna Tuominen Jukka Tiikkaja, johtaja Jukka Leivo, rehtori
Suomen ympadristdopisto SYKLI Oy 0681365-1  Anna Kettunen Mia O'Neill

Suomen Yrittdjdopisto Oy 0208850-1  Lauri Kiveld Jorma Kukkeenmaki

Suupohjan koulutus-ja tyollisyyskuntayhtyma 0973712-1  Tarja Lindqvist Ari Loppi

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab 1648362-5  Jenni Taakala Laila Andersson

Svenska Osterbottens Férbund fér Utbildning och Kultur 0988182-8  Kim Vesterbacka Anne Levonen

Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr 0155651-0  Virve Soininen Teppo Tapani, rehtori Katariina Laaksosaari, talousjohtaja
Tampereen kaupunki 0211675-2  Ville Sipildinen Kirsi Viskari

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta koskevat paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Tanhuvaaran Saatio sr 0166930-4  Arja Laine Mika Tuononen

Tohtori Matthias Ingmanin s3atio sr 0172730-8  Anu Koukonen Anu Koukonen Seppo Laitanen
Turun Aikuiskoulutussdatio sr 0142247-5  Aija Huhtamaki Tommi Forss

Turun Ammattiopistosaatio sr 0276652-8  Hermann Kossi Pirjo Yl6nen

Turun kaupunki 0204819-8  Lauri Simola Timo Jalonen

Tyotehoseura ry 0202496-2  Miia Mdentausta Teemu Hassinen Maarit Tenkula
Vaasan kaupunki 0209602-6  Marlen Puska Asa Stenbacka

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 0206289-7  Janne Hietanummi Raimo Alarova

Vantaan kaupunki 0124610-9  Piia Kovalainen Pekka Tauriainen

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma 0214765-5  Rea Tuominen Leena Toivanen

Ainekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma 0208589-6  Jaana Mdhonen Marko Lahti






